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INFORMACION PUBLICA DEL TiTULO

URL: https://veterinaria.ucm.es/programa-de-doctorado-en-veterinaria

La informacién sobre el programa también se encuentra disponible en inglés (https://veterinaria.ucm.es/phd-
program-in-veterinary-sciences).

La pagina web se estructura en los apartados que se indican en la Guia de apoyo para la elaboracién de la
memoria anual de seguimiento del programa de Doctorado, elaborada por el Vicerrectorado de Calidad de la
UCM. Adem3s de estos apartados, la web incluye varios enlaces rapidos para facilitar el acceso a la informacion
de caracter mas practico y de interés mas inmediato para el estudiante. Toda la informacién de la web es
revisada y actualizada periddicamente, garantizando la veracidad y accesibilidad de la informacién acorde a la
memoria de verificacion del titulo. La Facultad de Veterinaria garantiza la validez de toda la informacién
publica disponible a través de su pagina web (https://veterinaria.ucm.es)

ANALISIS DE LA IMPLANTACION Y DESARROLLO EFECTIVO DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

1. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TiTULO
1.1.- Relacidon nominal de los responsables del SGIC vy colectivo al que representan.

El Sistema de Garantia de Calidad (SGIC) del programa de Doctorado en Veterinaria cuenta con una pagina
web propia donde se puede consultar su composicién, sus funciones, su reglamento de funcionamiento, las
memorias e informes relacionados con sus actividades y los resultados de las encuestas a los diferentes
colectivos:

https://veterinaria.ucm.es/veterinaria-doctorado-calidad

La relacion nominal de miembros de la Comisién y el colectivo al que representan se encuentra publicada en
el siguiente enlace:

https://veterinaria.ucm.es/composicion-calidad-doctorado

La composicién de la Comisién del SGIC se corresponde con lo indicado en la memoria de verificacion del
titulo, incluyendo representantes de todos los colectivos implicados en el programa de Doctorado:
profesorado, estudiantes, egresados y personal de apoyo, ademads de un agente externo. También asiste como
invitada a las reuniones la Vicedecana de Calidad del Centro.

1.2.- Normas de funcionamiento v sistema de toma de decisiones.

El reglamento de funcionamiento del SGIC del programa esta publicado en el siguiente enlace:
https://veterinaria.ucm.es/reglamento-calidad-doctorado

El SGIC del programa se integra en el SGIC de la Facultad de Veterinaria (https://veterinaria.ucm.es/calidad-
innovacion), que cuenta con una Comisién de  Garantia de  Calidad general
(https://veterinaria.ucm.es/comision-de-garantia-de-calidad-de-la-facultad-de-veterinaria) que supervisa las
actuaciones de las Comisiones de calidad de todos los titulos que se imparten en el Centro. La Comision de
Garantia de Calidad del Centro y las Comisiones de calidad de los titulos son érganos dinamicos y activos que
trabajan de forma colaborativa y coordinada. La informacién recibida por las distintas vias es recopilada por
la Coordinadora del programa de Doctorado para su estudio en las distintas Comisiones, en las que el andlisis
conjunto de los datos permite definir fortalezas y debilidades, proponer medidas de actuacion, si son
requeridas, y configurar el Plan Anual de Mejora.

En esta estructura piramidal, la Comisién del SGIC del Programa de Doctorado en Veterinaria informa a la
Comisién de Garantia de Calidad de la Facultad sobre sus actuaciones y le remite los informes y memorias que
elabora, para su estudio en la misma. Finalmente, las memorias son revisadas y aprobadas en ultima instancia
por la Junta de Facultad.

En la Comisidn del SGIC del programa también participan representantes de la Comisidon académica, lo que

refuerza la conexidn entre los drganos de coordinacién y seguimiento, y facilita la transmisién de informacién
entre ambos. La composicion de la Comisiéon del SGIC es una de las fortalezas del titulo. Recoge las
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aportaciones de todos los colectivos implicados en el mismo: el profesorado, los responsables de la gestion
administrativa del titulo (a través del Jefe de la Secretaria de estudiantes) y los egresados y estudiantes del
programa, cuya participacion es imprescindible para el desarrollo y la mejora del titulo, y cuyas opiniones y
sugerencias han sido de gran valor desde su implantaciéon. Ademas, como ya se ha indicado, se cuenta con la
colaboracién de un agente externo a la UCM, cuyo punto de vista ajeno a la Universidad es también de gran
valor para la mejora del titulo. En la actualidad, el agente externo es el Representante Permanente Adjunto
de Espafia ante la FAOQ, lo que proporciona al programa aportaciones muy valiosas desde un punto de vista
global.

De acuerdo con su reglamento de funcionamiento, la Comisidn del SGIC del programa se retne en sesion
ordinaria al menos en dos ocasiones durante cada curso académico, al principio y al final del mismo. También
puede mantener reuniones extraordinarias por asuntos urgentes o de trdmite. Los acuerdos se adoptan por
mayoria simple de los miembros presentes, por asentimiento o por votaciéon publica a mano alzada, a
propuesta de su Presidente, quien en caso de empate dispone de voto de calidad.

Desde la implantacion del titulo se ha demostrado la efectividad del SGIC. La participacién de los distintos
colectivos en la Comision del programa, tal como se ha indicado, y la estructura piramidal en la que se integra
y en la que se analizan las titulaciones a distintos niveles, ha permitido implantar adecuadamente el titulo y
valorar su evolucion en el contexto del propio programay en el del Centro, incluyendo mejoras curso a curso.
Este sistema global de seguimiento de la calidad (https://veterinaria.ucm.es/funcionamiento-del-sgic-fvet), es
un aspecto valorado muy positivamente en los procesos de acreditacién por la European Association of
Establishments for Veterinary Education (EAEVE) (https://www.eaeve.org), que ha vuelto a renovar la
acreditacion de nuestro Centro en el afio 2024.

1.3.- Periodicidad de las reuniones y acciones emprendidas

Durante el curso 2023-24 la Comisién del SGIC del programa se ha reunido en sesién ordinaria en tres
ocasiones (Tabla 1). La primera reunién del curso fue la que cerrd también el curso anterior. El SIGC también
se ha reunido en sesidn extraordinaria telematica para la aprobacidn las alegaciones al informe de seguimiento
del curso 2022-23, que fueron atendidas y se reflejaron en el informe final de la Ofician para la Calidad de la
UCM.

En el curso 2023-24, el SGIC del titulo ha abordado y/o supervisado distintas acciones, como la mejora de la
pagina web y del campus virtual del programa, la ampliacidn de la informacidn sobre la produccién cientifica,
la elaboracién de un CV del doctorando/a y la revision de los criterios para la designacion de los expertos
evaluadores de las tesis. Actualmente también se encuentra en marcha la elaboracidn de un protocolo
actualizado para el acto de defensa de la tesis doctoral, asi como la creacién de la red social para los
egresados/as del programa, que se pondrd en funcionamiento préximamente. En el proximo curso se
terminaran de implementa otras iniciativas destinadas a la adaptacion del programa al Real Decreto 576/2023,
a la mejora de la formacién de los estudiantes y de los tutores y directores (con la realizacion de mas tutorias
especificas y la elaboracién de guias), y al fomento de las tesis en régimen de cotuela y con mencidn industrial.

Entre las modificaciones que es necesario implantar en la memoria del titulo se encuentra la revisién y
actualizaciéon de los complementos formativos del programa, que estd pendiente de abordar a la espera de
que la UCM elabore las directrices para adaptar los programas de Doctorado al Real Decreto 576/2023, lo que
implica que se deben realizar mas modificaciones en el titulo, adicionalmente a la revisién de los
complementos formativos. Seglin se ha comunicado desde el Vicerrectorado de Estudios de la UCM, estas
directrices estardn disponibles préximamente. También se incluird entre los procedimientos del programa el
plan de formacion personal del doctorando, que se recoge en el Real Decreto 576/2023.

El SGIC también seguira realizando un seguimiento de la participacidon de los distintos colectivos en las
encuestas de satisfaccidén, que, por otra parte, se espera que aumente con las iniciativas destinadas a la
potenciacion de la formacion. Cabe sefalar que el programa también dispone de encuestas propias, entre las
gue destaca la que se realiza periédicamente a los egresados, que registra un indice de participacion notable
y que ofrece informacidn relevante sobre la empleabilidad del titulo.

Las acciones de mejora emprendidas desde la implantacién del titulo se han publicado en la pagina web
(https://veterinaria.ucm.es/veterinaria-doctorado-calidad).
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Fecha Temas tratados Problemas analizados Acciones de mejora, acuerdos adoptados
19/10/2023 Informes Se recuerdan y analizan los | Se incorporan las sugerencias realizadas y se
Estudio y aprobacidn, si procede, | resultados de curso aprueba la memoria de seguimiento
de la memoria de seguimiento anterior y se analiza el correspondiente al curso 2022-23.
del curso 2022-23 proceso de admision en el
Ruegos y preguntas curso 2023-24.
Se revisa el ultimo borrador
de la memoria de
seguimiento del curso 2022-
23.
17/07/2024 Informes Se recuerdan y analizan los | Se revisan las normas aprobadas por la
Andlisis de resultados del curso resultados de curso | Comisién académica.
2023-24 anterior. Se proponen como proximas acciones de
Ruegos y preguntas Se analiza el progreso de las | mejora, entre otras, el refuerzo de la
acciones de mejora | formacion de estudiantes y de los
propuestas en este curso. tutores/directores, y el fomento de las tesis
Se analiza el proceso de | en régimen de cotuela y con mencion
admision en el plazo | industrial.
extraordinario del curso
2023-24 y el estado de las
solicitudes presentadas
hasta la fecha en el segundo
plazo ordinario.
09/10/2024 Revisidn y aprobacién de la Los miembros de la | Se aprueba la memoria de seguimiento del
memoria de seguimiento del Comision revisan los | curso 2023-24.
curso 2023-24 distintos apartados de la
memoria e indican
sugerencias de mejora.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. El programa de Doctorado cuenta con una Comision
propia del SGIC, en la que estan representados los
distintos colectivos que pueden aportar un seguimiento
integral del titulo, y que colabora estrechamente con la
Comision académica.

F2. La estructura del SGIC del Centro, en la que se
integran todas sus titulaciones, permite un seguimiento
global y coordinado de las mismas, y es un aspecto muy
valorado en las acreditaciones de la Facultad de
Veterinaria por la  European Association of
Establishments for Veterinary Education (EAEVE), cuya
ultima renovacion se ha obtenido este mismo afio 2024.

F3. El SGIC del titulo ha abordado desde su implantacién
tareas muy relevantes, ademds del seguimiento del
titulo, como el analisis y aplicacion de distintas
normativas y el disefio de encuestas internas que tienen
un alto grado de respuesta y proporcionan informacién
detallada sobre el programa. Este aspecto fue valorado
positivamente en el informe de renovacién de la
acreditacién por la agencia externa.

D1. A pesar de la implementacién de algunas medidas, el
indice de participaciéon de los distintos colectivos en las
encuestas sigue siendo bajo, y es necesario aumentar el
numero de respuestas.

D2. La informacién derivada de las encuestas de la Oficina
para la Calidad de la UCM no abarca algunos de los
aspectos del programa. La elaboracién de encuestas
internas propias para otros colectivos distintos de los
estudiantes y egresados puede ser de gran interés, pero
necesita de mds recursos de tipo material y de apoyo
técnico.
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2.- ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION ACADEMICA

La Comisién académica esta compuesta por 8 miembros: la coordinadora y otros 7 profesores, adscritos en su
conjunto a todos los Departamentos y Secciones Departamentales que participan en el programa de
Doctorado (https://veterinaria.ucm.es/doctorado_veterinaria_coordinacion-y-comision-academica). Esta
composicion garantiza la representacion de las 6 lineas de investigacién que integran el programa y de todos
los grupos de investigacién que intervienen en su desarrollo.

La composicién de la Comision académica cumple con lo establecido en la memoria de verificacidon. Desde la
reestructuracién de los Departamentos llevada a cabo por la Universidad Complutense de Madrid en el curso
2017-18, la nueva organizacion y las nuevas denominaciones de los Departamentos y Secciones de la Facultad
de Veterinaria se incorporaron a la informacion sobre el titulo. Estos cambios no han afectado a las lineas de
investigacion que componen el programa.

Los miembros de la Comisién académica se caracterizan por su gran experiencia y dedicacidn a la investigacion
y la direccién de tesis, lo que puede considerarse otra de las fortalezas del programa. Ademas de llevar a cabo
todos los procedimientos y tramites de su competencia, la estructura y organizacion de la Comision permite
trabajar en coordinacion con los distintos Departamentos y Secciones Departamentales de la Facultad de
Veterinaria, lo que facilita el funcionamiento del titulo.

La Comisidon académica se reline con periodicidad quincenal. El calendario de reuniones estd publicado en la
pagina web y en el campus virtual del programa de Doctorado antes del inicio del curso. En el caso de que
excepcionalmente surja alguna incidencia en alguna de las fechas previstas (por coincidencia con otras
reuniones o actos académicos), la reunién de la Comision se traslada a la fecha mas cercana disponible. En el
curso 2023-24 (entre el 15 de octubre de 2023 y el 14 de octubre de 2024), la Comisiéon académica se ha
reunido en sesion ordinaria en 22 ocasiones. También se han realizado reuniones virtuales por correo
electrénico para la resolucion de temas urgentes, relacionados sobre todo con la agilizacién de algunos
tramites del depdsito de las tesis doctorales, la aprobacion de los informes de seguimiento de los contratos
de investigacién, y la evaluacidn anual de los doctorandos, entre otras gestiones. De cada reunién se levanta
un acta, que se somete a estudio y aprobacion en la siguiente sesion.

En el orden del dia de las reuniones se incluyen como puntos habituales los informes de la Presidenta, la
admision a tramite de tesis doctorales (informacién de los expedientes en curso, designacién de los
evaluadores, analisis de los resultados de la evaluacién realizada por los expertos, resoluciéon de la tramitacién,
etc.) y asuntos de tramite (autorizaciones de movilidad, cambios de modalidad de permanencia, bajas,
solicitudes de prdrroga, modificaciones en los proyectos de tesis, informes para la autorizacién de la mencién
industrial, etc.), ademas de puntos que se tratan especificamente en las distintas reuniones durante el curso,
como la admision de nuevos estudiantes, la inscripcion de las tesis y la firma del compromiso documental, el
calendario de actividades de los doctorandos, la elaboracidn de normativas y la evaluacién de los estudiantes,
entre otros. Entre sus actividades, la Comisién académica también ha abordado durante el curso 2023-24 otras
iniciativas, tales como la actualizacién de los criterios para la designacion de los expertos evaluadores de las
tesis doctorales, la preparacién de un borrador de CV del doctorando, la supervisidon y evaluacién de los
seminarios obligatorios presentados por los estudiantes y la participacion como Jurado en la Jornada
VETINDOC-PhDay 2024. La Comisidon académica esta en contacto estrecho con el SGIC del programa, que
analiza y revisa las normas elaboradas por la Comisidon académica y otras iniciativas relevantes para la calidad
del titulo.

Para la gestién administrativa, la Comisién académica cuenta con el apoyo de la Secretaria de Decanato, la
Gerencia del Centro y la Secretaria de Estudiantes, en la que existe personal con gran experiencia en la gestion
de los estudios de Doctorado. No obstante, la gran cantidad de tramites académicos que es necesario abordar
requeriria contar con un apoyo especifico para el programa, por lo que se esta valorando la incorporacién de
una persona adjunta a la coordinacion, de acuerdo con la normativa establecida recientemente por la EDUCM.
Igualmente, se viene solicitando a la EDUCM y al Vicerrectorado de Ordenacién Académica un reconocimiento
especifico a las Comisiones académicas de los programas de Doctorado en el plan de dedicacidn académica
de la UCM, dada la intensa labor que realizan. La Facultad de Veterinaria reconoce a los miembros de la
Comisién algunas horas de descarga de entre las que puede conceder a su personal docente de forma anual,
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pero el trabajo de las Comisiones académicas mereceria que se considerara dicho reconocimiento especifico
en el plan de dedicacién académica.

En la Tabla 2 se indican los temas, problemas, mejoras y acuerdos mas relevantes tratados en las reuniones

de la Comision académica llevadas a cabo durante el curso 2023-24.

Tabla 2. Reuniones de la Comision académica.

Fecha Temas tratados Problemas analizados Acciones de mejora, acuerdos adoptados
23/10/2023 Estudio y aprobacién, si | Seinformade losresultados del proceso | Se acuerda autorizar el paso al siguiente
procede, del acta de la | de admision en el plazo ordinario, de las | tramite de las tesis cuyos informes de
sesion anterior reclamaciones recibidas y de la | evaluacidn favorables se han recibido en
Informes posibilidad de abrir un nuevo plazo | esta reunién. Se acuerda tramitar
L. extraordinario  adicional para la | telemdticamente los expedientes cuyas
Admisién a tramite de . . . . . -
tesis doctorales subsa_naaon de |nc@enuas de eyaluaC|ones se reciban en los préximos
estudiantes que requieren estar | dias.
Asuntos de tramite admitidos con motivo de la firma de | go jcuerda trasladar a la Escuela de
Ruegos y preguntas contratos  predoctorales o plazas | poctorado, a través de la Coordinacion
docentes. del programa, las solicitudes de admision
Se informa de la aprobacion por el SGIC | extraordinarias que se reciban en la
de la memoria de seguimiento del curso | Comision.
2022-23. Se resuelven los asuntos de tramite.
Se informa sobre la encuesta de
empleabilidad y satisfaccién de los
egresados del programa.
Se estudia la documentaciéon recibida
para la tramitacién de las tesis
doctorales y para los asuntos de tramite
presentados por los estudiantes.

06/11/2023 Estudio y aprobacion, si | Se informa de la apertura del plazo | Se estudian los informes de evaluacion de
procede, del acta de la | extraordinario adicional de admisién en | las tesis que se han recibido en esta
sesion anterior el curso 2024-25. reunién y se acuerda comunicar a los
Informes Se informa de que la EDUCM est4 doctorandos los siguientes tramites.
Admisién a tramite de | Preparando una revision y recopilacion | Se acuerda comunicar nuevamente a la
tesis doctorales de la normativa de los estudios de | EDUCM las deficiencias y sugerencias de

e Doctorado en la UCM. mejora de la aplicacion RAPI para la

Asuntos de tramite ., .

Se informa de que se ha remitido a la | 8estion de los expedientes de los
Ruegos y preguntas Oficina para la Calidad la memoria de | estudiantes de Doctorado.

seguimiento del curso 2022-23. Se resuelven los asuntos de tramite.

Se recuerda que el 20 de noviembre

tendra lugar el acto de presentacion y

bienvenida a los doctorandos de nuevo

ingreso.

Se siguen detectando deficiencias en la

aplicacion RAPI en relacion con la

identificacion de los expedientes con

incidencias de matricula, bajas, etc.

22/11/2023 Estudio y aprobacion, si | Se informa de la aprobacion de las dos | Se designa a los expertos para la
procede, del acta de la | propuestas de actividades transversales | evaluacion de las tesis depositadas en
sesion anterior presentadas a la EDUCM desde la | estareunion.

Informes Facult.ad de Veterin’aria. Enambasseha | o autoriza la continuacién de la
Admision a tramite de reducido el numero .de. horas tramitacién de las tesis que han sido
tesis doctorales propuestas .deb|do a limitaciones | ravisadas tras su evaluacion.
presupuestarias. ) .
Asuntos de tramite ] ) Se acuerda revisar y ampliar la
Se informa de la préxima puesta en | ihtormacién para tutores y directores con
Ruegos y preguntas marcha de los nuevos espacios en el | | opjetivo de mejorar las labores de
campus virtual para los programas de supervision de los estudiantes.
Doctorado. L.
Se resuelven los asuntos de tramite.
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Se informa del nimero de estudiantes
admitidos en el plazo extraordinario
adicional.

Se informa del desarrollo del acto de
bienvenida y presentacién para los
estudiantes de nuevo ingreso.

Se analizan las posibles mejoras en la
informacién para la supervisién se los
doctorandos.

05/12/2023

Estudio y aprobacion, si
procede, del acta de la
sesion anterior

Informes

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa de que se ha recibido desde
la Oficina para la Calidad de la UCM el
informe provisional sobre la memoria
de seguimiento del curso 2022-23, con
resultado favorable. Se indican algunas
recomendaciones en relacion con la
informacién publicada en la web, a las
que se presentaran las
correspondientes alegaciones.

Se estudian los informes de evaluacién de
las tesis que se han recibido en esta
reunion y se acuerda comunicar a los
doctorandos los siguientes tramites.

Se designa a los expertos para la
evaluacién de las tesis depositadas en
esta reunién.

Se resuelven los asuntos de tramite.

19/12/2023

Estudio y aprobacion, si
procede, del acta de la
sesion anterior

Informes

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa de que, con motivo del fin de
la permanencia de los estudiantes, en la
Comision de Doctorado de la UCM se
estda tramitando un numero muy
elevado de tesis.

Se informa de que se ha recibido el
informe definitivo favorable a la
memoria de seguimiento del curso
2022-23, en el que se han estimado las
alegaciones.

Se informa de que se estan resolviendo
en la Secretaria de Estudiantes las
incidencias en la matricula de los
ultimos doctorandos admitidos en el
programa.

Se designa a los expertos para la
evaluacién de las tesis depositadas en
esta reunién.

Se acuerda revisar la informacion del
programa sobre la participacién de los
evaluadores de las tesis en los tribunales,
conforme a lo indicado en el Real Decreto
576/2023.

Se resuelven los asuntos de tramite.

15/01/2024

Estudio y aprobacion, si
procede, del acta de la
sesion anterior

Informes

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa de que ya se encuentra
operativo el nuevo espacio del
programa de Doctorado en el campus
virtual.

Se recuerda que se ha publicado el
calendario para la inscripcion de la tesis
y la firma del compromiso documental.

Se estudian los informes de evaluacién de
las tesis que se han recibido en esta
reunion y se acuerda comunicar a los
doctorandos los siguientes tramites.

Se designa a los expertos para la
evaluacién de las tesis depositadas en
esta reunién.

Se resuelven los asuntos de tramite.

22/01/2024

Estudio y aprobacion, si
procede, del acta de la
sesion anterior

Informes

Estudio y aprobacion, si
procede de las solicitudes
de adscripcion temporal
de directores externos de
tesis

Estudio y aprobacion, si
procede, de las solicitudes
de inscripcion de tesis y
compromisos
documentales de los
doctorandos de nuevo
ingreso en el curso 2023-
24

Se informa de que se estd adaptando la
aplicacion RAPI para actualizar la
permanencia de los doctorandos
conforme al Real Decreto 576/2023, lo
que ha generado algunos errores en las
ultimas semanas.

Se recuerdan las fechas para la
imparticion de  los  seminarios
obligatorios de los estudiantes.

Se estdn recibiendo consultas de
algunos estudiantes con problemas
para la presentacion y asistencia a los
seminarios.

Se autoriza la adscripcién temporal como
directores de tesis de los investigadores
que lo han solicitado y cumplen los
requisitos para ello.

Se aprueban las solicitudes de inscripcion
de la tesis doctoral y los compromisos
documentales presentados por los
nuevos estudiantes matriculados en el
curso 2023-24.

Se resuelven los asuntos de tramite.
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Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

05/02/2024 Estudio y aprobacion, si | Se informa de la reduccion de la | Se autoriza el aplazamiento de la
procede, del acta de la | dotacién econdmica para las Jornadas | presentacién y/o asistencia a los
sesion anterior PhDay Complutense 2024. seminarios obligatorios a los estudiantes
Informes Se informa de que la EDUCM esta | 9ue lohansolicitado.

Admisién a tramite de | valorando la revision del procedimiento | Se estudian los informes de evaluacion de

tesis doctorales de evaluacion de las solicitudes de | las tesis que se han recibido en esta

, . equivalencia en el titulo de Doctor, con | reunién y se acuerda comunicar a los

Asuntos de trdmite - - L Lo I
el objetivo de agilizar los tramites. doctorandos los siguientes tramites.

Ruegosy preguntas Se recuerdan las fechas en las que se | Se designa a los expertos para la
impartiran proximamente los | evaluacién de las tesis depositadas en
seminarios de Bioseguridad y Etica e | esta reunion.

Integridad en la Investigacion. Se resuelven los asuntos de tramite.

21/02/2024 Estudio y aprobacion, si | Se informa de que préximamente se | Se autoriza el aplazamiento de la
procede, del acta de la | tramitardn en Consejo de Gobierno las | presentacién y/o asistencia a los
sesion anterior convocatorias del concurso Tesis en 3 | seminarios obligatorios a los estudiantes
Informes minutos, del PhDay Complutense 2024, | que lo han solicitado.

Admision a tramite de | P2 I_as que previamente serd | e reyisan los informes de evaluacién y los

tesis doctorales necesario  aprobar las bases | informes de cambios que se han recibido

o reguladoras. en esta reunién, y se acuerda comunicar a

Asuntos de tramite . - , Lo .

Se informa de que en los préximos dias | los doctorandos los siguientes tramites.

Ruegos y preguntas se actualizaran las admisiones del curso | se zcuerda tramitar telematicamente los
2023-24 con los estudiantes que han | oyhedientes cuyas evaluaciones se
resultado beneficiarios de los contratos | raciban en los préximos dias.
de investigacion. Lo

Se resuelven los asuntos de tramite.
Se recuerda que en los préoximos dias se
cerraran las listas para que los
doctorandos elijan fechas para la
presentacion de los  seminarios
obligatorios.

07/03/2024 Estudio y aprobacion, si | Se informa de que se ha publicado la | Se revisa y se aprueba el calendario para
procede, del acta de la | convocatoria de admisidon en el curso | la imparticion de los seminarios
sesion anterior 2024-25. obligatorios de los doctorandos.

Informes Se informa de que es muy importante | Se autoriza de forma excepcional la

Estudio y aprobacion del | 9ue los apellidos de los doctorandos y | imparticion online de los seminarios de

calendario de seminarios | 10 directores que figuren en la tesis | dos estudiantes, por causas justificadas.

y revisién de los criterios | coincidan exactamente con los datos | e acuerda incluir en los criterios de

de evaluacién del DNI, a efectos de §u.grat.)acién enlas | eyaluacién de los seminarios la valoracién

Admision a tramite de bases de datos del Ministerio. del resumen de la tesis y se definen mejor

tesis doctorales Se informa de la imparticion de los | las normas de presentacion y el apartado

L, seminarios de Bioseguridad y Etica e | de resultados. Se estudiard un nuevo

Asuntos de tramite . L o .,

Integridad en la Investigacion. borrador en la préxima reunion.

Ruegosy preguntas Se informa de que se estd organizando | Se estudian los informes de evaluacion de
la tutoria anual para los estudiantes que | las tesis que se han recibido en esta
finalizan su permanencia en el presente | reunion y se acuerda comunicar a los
curso. doctorandos los siguientes tramites.

Se designa a los expertos para la
evaluacién de las tesis depositadas en
esta reunién.

21/03/2024 Informes Se recuerda el resultado de la visita de | Se estudian los informes de cambios de

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

renovacion de la acreditacion de la
EAEVE, que ha sido muy satisfactorio.
Las actas que han quedado pendientes
de aprobacién como consecuencia de la
preparacion de la visita se incluirdn en

las tesis que se han recibido en esta
reunién y se acuerda comunicar a los
doctorandos los siguientes tramites.
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el orden del dia de la préxima reunién
de la Comisién.

Se informa de la aprobacidon en el
Comité de Direccidn de la EDUCM de las
bases reguladoras de las convocatorias
del concurso Tesis en 3 minutos, del
PhDay Complutense 2024 y de las
Ayudas de movilidad, que continuaran
su tramitacion en el Consejo de

Se designa a los expertos para la
evaluacién de las tesis depositadas en
esta reunién.

Se resuelven los asuntos de tramite.

Gobierno.

08/04/2024 Estudio y aprobacion, si | Seinforma del plazo de presentaciénde | Se aprueban los criterios actualizados
procede, del acta de la | solicitudes para la participacion en la | para la evaluacion de los seminarios
reunion anterior y de las | convocatoria del concurso Tesis en 3 | presentados por los estudiantes.
actas pendientes minutos. Se resuelven los asuntos de tramite.
Informes Se informa de que se ha iniciado la fase
Estudio y aprobacién de de constitucién del Comité organizador
los criterios actualizados | d¢ 1@ Jornada  VETINDOC-PhDay
de calificacion de los | Complutense 2024.
seminarios obligatorios Se informa de la convocatoria de los
Admisién a tramite de | Premios Extraordinarios de Doctorado
tesis doctorales correspondientes al curso 2022-23.

Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas

22/04/2024 Estudio y aprobacion, si | Se  informa de que el PhDay | Se analizan los criterios actuales para la
procede, del acta de la | Complutense 2024 no contard este afio | designacion de los evaluadores de las
reuniéon anterior con financiacion, debido a que la | tesis doctorales y se proponen mejoras
Informes Asesoria Juridica ha indicado que ese | que se incluiran en un préximo borrador

necesario revisar este tipo de | para el estudio de la Comisidn.
Propuesta de tori L t d
actualizacion  de  los | COMVocatorias. LOS  Centros pueden | se estudian los informes de evaluacion de
criterios para I3 convocarlo con fondos externos. las tesis que se han recibido en esta
designacién de los | Se informa de que se ha constituido el | reunién y se acuerda comunicar a los
expertos evaluadores de Comité organizador de la Jornada | doctorandos los siguientes tramites.
las tesis doctorales VETINDOC-PhDay Corr)p_lute.n,se 2024, | se designa a los expertos para la
Admision a tramite de | €O un@ elevada participacion de 10s | eyajuacion de las tesis depositadas en
estudiantes del programa. it
tesis doctorales ) prog ) esta reunion.
Asuntos de tramite _Se |nforrT1a del desarrollo,dg la tutorl_a Se acuerda ampliar la informacion
R N informativa sobre el depésito de tesis | gisponible en el campus virtual sobre las
uegos y preguntas i .
gosy preg que tuvo lugar el 18 de abril. causas de baja temporal.
Se informa sobre distintas actividades | gq resyelven los asuntos de tramite.
formativas de interés para los
estudiantes, que también se han
publicado en el campus virtual.
06/05/2024 Estudio y aprobacion, si | Se informa de que se ha ampliado el | Se revisa el borrador de los criterios para

procede, del acta de la
reuniéon anterior

Informes

Estudio y aprobacion, si
procede, de los criterios
actualizados para la
designacién de los
expertos evaluadores de
las tesis doctorales

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

plazo extraordinario de admisién en
Doctorada para facilitar la solicitud de
los contratos predoctorales de la UCM.

Se informa de que se estdn gestionando
las cartas de preadmision para los
estudiantes inscritos en el primer plazo.

Se informa de los resultados de la
primera fase de la convocatoria de los
Premios Extraordinarios de Doctorado
correspondientes al curso 2022-23.

la  designacion de los expertos
evaluadores de las tesis, y se introducen
algunas sugerencias. Se abrird plazo para
una ultima revision antes de enviar el
documento al SGIC.

Se estudian los informes de evaluacion y
los informes de cambios de las tesis que
se han recibido en esta reunidn, y se
acuerda comunicar a los doctorandos los
siguientes tramites.

Se designa a los expertos para la
evaluacién de las tesis depositadas en
esta reunion.

Se resuelven los asuntos de tramite.
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21/05/2024 Estudio y aprobacion, si | Se informa de la primera fase de la | Se estudian los informes de evaluacion y
procede, del acta de la | convocatoria del concurso Tesis en 3 | los informes de cambios de las tesis que
reunién anterior minutos, en la que se ha inscrito un | se han recibido en esta reunién, y se
Informes numero significativo de estudiantes del | acuerda comunicar a los doctorandos los
L L, programa, un 25% del total de | siguientes tramites.
Admisién a tramite de L |4 de Ciencias d
tesis doctorales participantes en el area de Ciencias de | ge resyelven los asuntos de tramite.
la Salud.

Asuntos de tramite .
Se informa de que los vocales de los

Ruegos y preguntas centros en la Comisién de Doctorado
han solicitado nuevamente a la EDUCM
la actualizacién de la aplicacion RAPI
para que permita el acceso a los
directores externos y la subida de
documentos, entre otras mejoras.
Se informa del nimero de solicitudes de
admision en el programa que se han
recibido en el primer plazo
extraordinario (20).
Se recuerdan los plazos de la segunda
fase de la convocatoria de los Premios
Extraordinario de Doctorado
correspondientes al curso 2023-24.
Se informa de que se ha conseguido un
50% mas de financiacion de COLVEMA
para los premios de la Jornada
VETINDOC-PhDay 2024.

03/06/2024 Estudio y aprobacion, si | Se informa de los resultados del | Se analizan los resultados del proceso de
procede, del acta de la | concurso Tesis en 3 minutos, en el que | admisidn, en el que se han rechazado 2 de
reunién anterior una estudiante del programa, Dfia. | las 20 solicitudes por no cumplir el
Informes Clara Hurtado Morillas, obtuvo el | requisito de haber optado a un contrato

accésit en el drea de Ciencias de la | predoctoral.
Resultados de la admisién Salud
en el primer plazo alud. Se revisan las calificaciones otorgadas a
extraordinario del curso | S€ informa de los progresos en la | los estudiantes que han presentado el
2024-25 organizacion de la de la Jornada | seminario obligatorio en este curso y se
L, VETINDOC-PhDay 2024, para la que se | aprueba el listado de notas.
Calificacion de los h ido también fi iacion d
seminarios  obligatorios a conseguido tambien financiacion de | ge resyelven los asuntos de tramite.
la empresa MSD Animal Health.
presentados en el curso
2023-24 Se informa de que préximamente de

L Lo procederd al sorteo para la constitucion
Admisién a tramite de s
tesis doctoral de la Comisiéon evaluadora de los
esis doctoraies Premios Extraordinario de Doctorado
Asuntos de tramite correspondientes al curso 2023-24.

Ruegos y preguntas Se informa de los plazos establecidos
por la EDUCM para la defensa de las
tesis durante el mes de julio.
19/06/2024 Estudio y aprobacion, si | Se informa de que ya se ha completado | Se estudian los informes de cambios de

procede, del acta de la
reuniéon anterior

Informes

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

el borrador con la refundicion vy
actualizaciéon de la normativa de
Doctorado de la UCM y de la estructura
de la EDUCM.

Se recuerda que finalizé el plazo para la
grabacion de la informacion en RAPI por
los doctorandos. Se estan completando
los certificados de las actividades
realizadas por los doctorandos
mediante una nueva herramienta, por
lo que se ha ampliado el plazo de subida
de la documentacién justificativa al
campus virtual.

las tesis que se han recibido en esta
reunion, y se acuerda comunicar a los
doctorandos los siguientes tramites.

Se designa a los expertos para la
evaluacién de las tesis depositadas en
esta reunién.

Se resuelven los asuntos de tramite.
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Se recuerdan los plazos para la
evaluacién anual de los doctorandos
por las Comisiones académicas.

Se informa sobre la organizacién de la
Jornada VETINDOC-PhDay 2024, cuya
fecha esta préxima.

01/07/2024

Estudio y aprobacion, si
procede, del acta de la
reunién anterior

Informes

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa de que se estan evaluando
las solicitudes presentadas a la
convocatoria 2023-24 de Ayudas para la
participacidon en congresos y movilidad
de la EDUCM, en la que este afio se ha
establecido un limite minimo de
financiaciéon de 100 euros.

Se informa de la situacién de matricula
de los estudiantes admitidos en el
programa en el primer plazo
extraordinario.

Se informa de la situacion de los
expedientes para la evaluacién anual de
los doctorandos.

Se estudian los informes de evaluacion de
las tesis que se han recibido en esta
reunion y se acuerda comunicar a los
doctorandos los siguientes tramites.

Se designa a los expertos para la
evaluacién de las tesis depositadas en
esta reunién.

Se revisara la lista de verificacion de los
documentos necesarios para el depdsito
de la tesis que estd publicada en el
campus virtual, para actualizar los
enlaces.

Se resuelven los asuntos de tramite.

15/07/2024

Estudio y aprobacion, si
procede, del acta de la
reunién anterior

Informes

Evaluacion ordinaria del
curso 2023-24

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa de la proxima reunién de la
Comision del SGIC del programa, en la
que se abordara el analisis del curso
2023-24 vy la preparacion de la memoria
de seguimiento interno de la UCM.

Se informa de que se ha publicado la
convocatoria para la presentacion de
propuestas de actividades formativas
transversales de la EDUCM.

Se informa de la publicacién de la
resolucién de concesion de las Ayudas
para la participacién en congresos vy
movilidad de la EDUCM.

Se informa de que se ha publicado en la
web y en el campus virtual el calendario
provisional de actividades del programa
en el curso 2024-25.

Se recuerda que en el mes de

septiembre se tramitaran las
inscripciones 'y los compromisos
documentales de los doctorandos
matriculados en el primer plazo

extraordinario.

Se informa del desarrollo del acto de
entrega de los premios de la Jornada
VETINDOC-PhDay 2024, y se agradece la
inestimable colaboraciéon de COLVEMA
y MSD Animal Health para su dotacién
economica.

Se revisan los expedientes de los
estudiantes y se procedera a elaborar el
acta con los resultados de la evaluacion
anual.

Se acuerda revisar el modelo de informe
de los directores para precisar mejor las
actividades obligatorias pendientes.

Se estudian los informes de cambios de
las tesis que se han recibido en esta
reunion y se acuerda comunicar a los
doctorandos los siguientes tramites.

Se designa a los expertos para la
evaluacién de las tesis depositadas en
esta reunién.

Se resuelven los asuntos de tramite.

09/09/2024

Estudio y aprobacion, si
procede, del acta de la
sesion anterior

Informes

Estudio y aprobacion, si
procede, del calendario
de actividades del curso
2024-25

Estudio y aprobacion, si
procede, del calendario

Se informa de las solicitudes de
admision recibidas hasta la fecha en el
plazo ordinario.

Se recuerda que se estd elaborando la
memoria de seguimiento interno del
programa correspondiente al curso 23-
24.

Se informa de
actividades

las propuestas de
formativas transversales

Se aprueba el calendario definitivo de
actividades del curso 2024-25.

Se aprueba el calendario de reuniones de
la Comisién académica en el curso 2024-
25.

Se revisa el borrador del CV del
doctorando. Se proponen algunas
sugerencias que se incluirdn en una nueva
version.
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de reuniones de la
Comision académica en el
curso 2024-25

Estudio y aprobacion, si
procede, de la propuesta
de CV del doctorando/a

Estudio y aprobacion, si

procede, de las
inscripciones y
compromisos

documentales de los

doctorandos admitidos en

el primer plazo
extraordinario del curso
2024-25

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

que se han recibido hasta el momento
para la oferta de la EDUCM.

Se informa de que se ha publicado la
resolucién provisional de la Comisién
evaluadora de los Premios
Extraordinarios de Doctorado
correspondientes al curso 2022-23.

Se aprueban las solicitudes de inscripcidn
de tesis y los compromisos documentales
presentados en esta reunién de la
Comision.

Se resuelven los asuntos de tramite.

23/09/2024 Estudio y aprobacion, si | Se informa de las propuestas de | Se estudian los informes de evaluacion de
procede, del acta de la | actividades formativas transversales | las tesis que se han recibido en esta
reunién anterior que se han enviado a la EDUCM. reunién y se acuerda comunicar a los
Informes Se informa de que desde la EDUCM se | doctorandos los siguientes tramites.
Admisién a tramite de | Van a potenciar nuevas propuestas de | Se aprueba el nuevo borrador del CV del
tesis doctorales programas de Doctorado. doctorando.

Asuntos de tramite Se informa de que se ha elaborado un | Se resuelven los asuntos de tramite.
nuevo borrador del CV del doctorando.
Ruegos y preguntas
07/10/2024 Estudio y aprobacion, si | Se informa de que la EDUCM remitira | Se revisan las solicitudes de admision

procede, del acta de la
reuniéon anterior

Informes
Admisién  de  nuevos
estudiantes en el curso
2024-25

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

proximamente a los coordinadores las
indicaciones para adaptar los
programas de Doctorado al Real
Decreto 576/2023.

Se informa de la propuesta de impreso
para el plan de formacion del
doctorando que estd elaborando la
EDUCM.

Se informa de que se ha publicado el
calendario de evaluacién conjunta del
curso 2024-25.

presentadas en el segundo plazo y se
aplican los criterios de valoracidn, tras lo
cual se aprueban las nuevas admisiones.

Se informa de los expedientes de las tesis
doctorales en curso.

Se resuelven los asuntos de tramite.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F4. La composicion de la Comisidon académica, con
representacion de todas las lineas de investigacion, y su
conexion con los Departamentos y Secciones
Departamentales del Centro continia demostrando su
eficacia. Permite el trabajo coordinado, un conocimiento
detallado del funcionamiento del programa y una
completa cobertura de todas las lineas de investigacion,
tanto para el desarrollo como para la evaluacién de los
doctorandos y las tesis.

D3. La gestidon de los programa de Doctorado implica la
realizacidon de una carga elevada y creciente de tramites.
ContinuUa siendo necesario mejorar los procedimientos de
gestion online, para lo que sigue siendo fundamental el
apoyo de la EDUCM.

D4. Se necesita un mayor reconocimiento de la labor de las
Comisiones académicas de los programas de Doctorado y
mas apoyo administrativo para su gestion.

F5. La periodicidad quincenal de las reuniones, asi como
la posibilidad de tramitar temas urgentes de forma
telematica, permite una gestién organizada y dinamica
del programa.

CURSO 2023-24
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3. ANALISIS DEL PERSONAL ACADEMICO

2]
! c.ur'so de 22 curso de 32 cursode 42 curso de seguimiento
seguimiento o . o
cursa autoinforme seguimiento o seguimiento o o
o 19 curso acreditacion 29 curso acreditacion 32 curso acreditacion
acreditacion
i 25 25 39 32
N.2 de profesores UCM
DI 77 88 130 97
N.2 de sexenios
IDUCM-35
N.2 de Proyectos de Investigacion activos 35%* 38%* 45%* 53**
cuyo IP sea PDI del PD

* Los indicadores IDUCM-24 e IDUCM-25 del curso 2023-24 se han extraido del sistema institucional SIDI (con fecha 03/10/2024). En el caso del indicador
IDUCM-35 se muestran datos proporcionados por el Vicedecanato de Investigacion, Transferencia y Biblioteca de la Facultad de Veterinaria, ya que no
hay datos disponibles en SIDI.

En el Sistema Integrado de Datos Institucionales de la UCM (SIDI), consultado a fecha 03/10/2024, figuran 32
profesores UCM (IDUCM-24) que han dirigido las tesis recogidas en el sistema como defendidas en el curso
2023-24. Estos profesores estdn en posesion de un numero total de sexenios de 97 (IDUCM-25). No obstante,
el nimero de profesores implicados en la tutorizacién y direccién de los 180 estudiantes matriculados en el
programa en el curso 2023-24 ha sido mucho mayor. Durante este periodo, el nimero de profesores que se
encontraban realizando tareas de tutorizacion era de 97, mientras que estaban implicados en la direccién de
tesis 123 miembros del personal académico.

El programa cuenta con una amplia plantilla de profesores (204) que pertenecen a los grupos de investigacion
de la Facultad de Veterinaria y que son potenciales directores de tesis, lo que en cada curso depende de los
proyectos activos y de los temas de interés de los estudiantes. El programa exige como requisito general que
los directores estén en posesidon de un sexenio de investigacion o méritos equivalentes, aunque con el objetivo
de favorecer la formacién de nuevo personal docente e investigador, la Comisién académica autoriza la
inclusidn en las tesis de un codirector en formacién, siempre que cuente con una experiencia postdoctoral
minima de dos afos. Los tutores de los doctorandos deben ser obligatoriamente profesores con vinculacién
permanente a la Universidad.

El nimero de profesores del programa se mantiene en torno a 200 desde que se implantd el programa. La
distribucidn por categorias docentes se muestra en la Tabla 3. Desde la implantacidn y la posterior renovacion
de la acreditacidn del titulo, esta plantilla ha ido cambiando, debido a la jubilacidn de algunos profesoresy a
la incorporacion de otros nuevos, asi como a procesos de estabilizacidn y a la aparicion de nuevas categorias
docentes, de acuerdo con la LOSU. En los ultimos afios se estd incorporando al programa un numero
significativo de jovenes profesores e investigadores, lo que estd permitiendo el rejuvenecimiento del personal
académico, que combina de forma equilibrada profesores con gran experiencia y profesorado en formacidn.

Tabla 3. Distribucion del personal académico por categoria docente.

Categoria docente Numero
Catedratico de Universidad 57
Titular de Universidad 67
Contratado Doctor 33
Permanente Laboral 8
Ayudante Doctor 29
Otros (Asociado, Investigador, Colaborador) 10
TOTAL 204

Fuente: Datos del programa.
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El personal académico es una de las fortalezas del programa, y ha sido valorado positivamente en los sucesivos
procesos de verificacion, acreditacion y seguimiento. Ello permite obtener como resultado tesis de gran
calidad. La plantilla es amplia y multidisciplinar, abarcando muy diversas areas en las que los doctorandos
pueden formarse en al ambito de las Ciencias Veterinarias. En la Tabla 4 se recoge la distribucién por lineas
de investigacion. Como se puede observar, todas las lineas cuentan con suficiente profesorado para la
supervision de los estudiantes.

Tabla 4. Distribucion del personal académico por lineas de investigacién.

Linea de investigacion Numero
Microbiologia, Parasitologia, Inmunologia y Sanidad Animal 44
Medicina y Cirugia Animal 42
Tecnologia, Higiene y Seguridad Alimentaria 35
Produccién Animal, Nutricion y Genética 29
Toxicologia y Farmacologia 24
Fisiologia Animal, Endocrinologia y Sistema Nervioso 28
TOTAL 204

En el programa de Doctorado en Veterinaria participan 30 grupos de investigacion, practicamente todos los
adscritos a la Facultad de Veterinaria, 5 de ellos evaluados con la calificacion de Excelente. Desde la
implantacion del titulo se han producido algunas modificaciones en los grupos participantes, derivadas de la
fusidn, extincidn y/o creacion de nuevos equipos adscritos a al Centro. Los grupos cubren todas las lineas de
investigacion del programa, que destaca por su caracter multidisciplinar.

Los profesores del programa desarrollan una intensa actividad investigadora, con un nimero significativo de
proyectos activos y una produccion cientifica muy numerosa, reflejo de la actividad global que tiene lugar en
la Facultad de Veterinaria. El Centro se sitUa afio a afio entre las Facultades que mas recursos de investigacidn
generan en la UCM. En el ailo 2023 en al Centro se encuentran vigentes 13 proyectos europeos y 40 proyectos
de ambito nacional, 145 convenios al amparo del articulo 60 LOSU y 3 proyectos colaborativos, con un total
de recursos captados para la investigaciéon de mas de 20 millones de euros.

La produccion cientifica de la Facultad de Veterinaria incluye un elevado nimero de articulos de investigacion
en revistas internacionales, entre ellas numerosas publicaciones de muy alto impacto, lo que, unido a un gran
numero de contribuciones a congresos, libros y capitulos de libro, y una quincena de patentes, hacen de la
Facultad de Veterinaria un referente a nivel mundial. La produccidn del Centro en los ultimos 5 afios es de
2.041 documentos cientificos que han recibido 21.681 citas, con un indice h de 53. En el ultimo afio completo
(2023) se publicaron 387 articulos cientificos que hasta la fecha han recibido 546 citas, con un indice h de 8.
El personal académico del programa acumula aproximadamente 600 sexenios de investigacién y mas de una
veintena de sexenios de transferencia. Es de destacar la creacidn de varias empresas de base tecnoldgica en
los dltimos afios, asi como la participacién del profesorado en numerosas actividades de movilidad docente e
investigadora.

Esta intensa actividad investigadora se refleja en la posicion destacada que la Facultad de Veterinaria ocupa en
los distintos rankings internacionales, en los que la produccidn y reputacidn cientifica son aspectos clave. En este
sentido, nuestro Centro se situa actualmente el puesto 17 de un total de 300 Facultades de todo el mundo en la
clasificacion por materias del Ranking ARWU de Shanghai y el puesto 46 del Ranking QS. Por otra parte, en el
listado del ultimo aio de resultados de los investigadores UCM en la ultima edicidon del Ranking of the World
Scientists: World’s Top 2% Scientist de la Universidad de Stanford (edicién 2023) se incluyen 13 investigadores
de la Facultad de Veterinaria de la UCM, todos ellos participantes en el programa de Doctorado en Veterinaria.
La actividad investigadora del Centro siempre es reconocida como una de sus fortalezas en los procesos de
renovacion de la acreditacidn de nuestra Facultad por la EAEVE, cuya Ultima evaluacidn ha tenido lugar en el afio
2024. La potencia investigadora del profesorado del programa también fue destacada en el proceso de
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renovacion de la acreditacion del titulo por la Fundacién Madri+d para el Conocimiento en el aifio 2021.

El personal académico del programa ha incrementado progresivamente su participacion en la imparticion de
actividades formativas, desarrollando también algunas propuestas de formacidon transversal en las
convocatorias de EDUCM y también como parte de la oferta de cursos de verano de la UCM. Asi, se han
desarrollado talleres y cursos propios en el dmbito de la bioseguridad, el disefio de trabajos de investigacion,
la carrera investigadora (en colaboracién con la SEBBM) y la ética e integridad en la investigacién. Es
importante continuar fomentando la participacién del personal académico en este tipo de actividades, para
lo cual seria necesario un mayor reconocimiento académico (en el caso de que no sean actividades
remuneradas como parte de la oferta de actividades transversales de la EDUCM), asi como la mejora en los
recursos materiales y el apoyo a su realizacion por parte de nuestra universidad. También es importante
resaltar el papel formativo de la Comisidn académica a través de la evaluacién de los seminarios obligatorios
y de las contribuciones presentadas a las Jornada VETINDOC-PhDay Complutense, asi como la intensa actividad
que se desarrolla desde la Biblioteca de la Facultad de Veterinaria en relacién con la imparticién de cursos
sobre el manejo de bases de datos de trabajos cientificos y herramientas de gestion bibliografica, cuya
asistencia se fomenta entre los doctorandos.

Para mantener la motivacién del personal académico es muy importante avanzar en la formacion vy la
informacidn, y agilizar y facilitar los procedimientos y tramites, aspectos que suelen ser poco valorados en las
encuestas de satisfaccion que realiza este colectivo. Desde el programa se estdn poniendo en marcha
iniciativas para reforzar y mejorar el papel de los tutores y directores en la supervisién, la docencia y la gestion
de los estudiantes. Recientemente, la Facultad de Veterinaria también ha puesto en marcha acciones para la
formacion del profesorado joven que se estd incorporando a su plantilla.

Por ultimo, es importante destacar que en el programa de Doctorado también participan como directores de
tesis investigadores externos, tal como se indicaba en la memoria de verificacion. Estos investigadores
pertenecen a distintos organismos ubicados en la Comunidad de Madrid y en otras Comunidades, como
distintos centros del CSIC (incluido el INIA), el Instituto de Salud Carlos Ill, el Instituto Regional de Investigacion
y Desarrollo Agroalimentario y Forestal de Castilla-La Mancha (IRIAF), el Instituto Tecnoldgico Agrario de
Castilla y Ledn (ITACYL), el Oceanografic de Valencia, etc., con los que existen convenios. También colaboran
con el programa investigadores de universidades y centros internacionales, principalmente en acciones de
movilidad de los estudiantes y la colaboracién en articulos de investigacidn, pero también en la direccidn de
tesis. La Comisién académica del programa revisa las solicitudes de los investigadores externos para la
direccion o codireccidon de tesis. Como requisito se les pide contar con un sexenio activo o tener méritos
equivalentes. De las 22 tesis que, segun datos del programa, se defendieron entre el 15 de octubre de 2023 y
el 14 de octubre de 2024, 11 contaron con investigadores externos como directores o codirectores.

FORTALEZAS DEBILIDADES

F6. El programa cuenta con una amplia plantilla de | D5. Aunque la participacion del profesorado en el
profesorado multidisciplinar, con experiencia y recursos | desarrollo e imparticion de actividades formativas se ha
para la formacién de nuevos doctores. Esta capacidad de | incrementado, se considera que debe aumentar.
captacion de recursos fue valorada positivamente en el | D6. El exceso de carga burocratica para algunos tramites
informe de renovacion de la acreditacién del programa. | podria desmotivar al profesorado.

F7. La Facultad de Veterinaria se caracteriza por una
intensa actividad investigadora que facilita Ia
incorporacién de doctorandos a proyectos en todas las
lineas de investigacion.

F8. La colaboracion con centros de investigacion externos
es un valor afiadido para el programa.

F9. La plantilla se estad renovando con personal en formacién,
esencial para la continuidad de las lineas de investigacion.
F10. El Centro cuenta con la acreditacién por la European
Association of Establishments for Veterinary Education
(EAEVE), en la que se valoran muy positivamente
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numerosos aspectos de su actividad, entre ellos la
capacidad de captacion de recursos para la investigacion.

4. ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE QUEJAS Y SUGERENCIAS

El sistema de quejas y sugerencias del programa de Doctorado en Veterinaria esta integrado en el sistema
global de quejas y sugerencias de la Facultad de Veterinaria. Se lleva a cabo a varios niveles que implican la
recogida de informacidn, el analisis y la resolucidon de los problemas. Las Comisiones del programa de
Doctorado también analizan las sugerencias y comentarios que se recogen en las encuestas de satisfaccion.

Todos los estudiantes tienen a su disposicién el Buzén online de quejas y sugerencias de la Facultad de
Veterinaria (https://veterinaria.ucm.es/buzon-sugerencias), que es accesible desde la web del Centro y
también desde la pagina web especifica del programa de Doctorado. El Buzdn estad gestionado desde la
Gerencia del Centro, y las quejas o sugerencias que se reciben se derivan a los responsables de las titulaciones
implicadas, que se ponen en contacto con los estudiantes, profesores y Comisiones (Coordinacidn, Calidad,
Vicedecanos), a fin de resolver las incidencias. Con el objetivo de potenciar el uso correcto del Buzdén, se han
habilitado también formularios especificos a los que recurrir para obtener informacién sobre cualquier
aspecto relacionado con la Facultad de Veterinaria y las titulaciones que se imparten en ella
(https://veterinaria.ucm.es/infovet) o para informar de incidencias de infraestructuras y mantenimiento
(https://veterinaria.ucm.es/incidencias-infraestructuras). En las aulas también se encuentra disponible el
acceso a estos formularios mediante un sistema de cédigos QR.

En el curso 2023-24 se han recibido en el Buzdn algunas consultas relacionadas con los plazos de correccion de
las tesis por parte de los directores. También han llegado por este medio y de forma esporadica consultas sobre
el procedimiento de inscripcion en el programa y peticiones de informacién sobe las lineas y proyectos de
investigacion de interés para los solicitantes de admisidn. Estas consultas se han derivado a la Coordinacion del
programa de Doctorado y se han resuelto mediante correo electronico. No obstante, la mayoria de las dudas o
consultas, tanto de alumnos interesados en su admision como de los estudiantes ya matriculados en el programa
de Doctorado, o de los tutores y directores, se reciben directamente en la bandeja de correo electrénico de la
Coordinacion del programa. De forma puntual, la Escuela de Doctorado puede recibir alguna consulta o
comunicacion de los doctorandos que también se traslada a la Coordinacién de los programas de Doctorado.

Entre las consultas mas frecuentes se encuentran la peticién de informacion sobre el procedimiento de
admisiéon para los estudiantes extranjeros, los plazos de permanencia y la realizacién de distintos tramites.
Esta informacidon se encuentra disponible en la pagina web del programa y también en el campus virtual al
que tienen acceso los doctorandos matriculados, pero todas las consultas que se reciben se resuelven por
correo electrdnico, telefénicamente, por videoconferencia o de forma presencial. Ademas, se ha mejorado la
presentacion de la informaciéon en la web, haciéndola mas detallada y accesible, y se revisa periddicamente.
Las dudas administrativas se derivan a la Secretaria de Estudiantes de la Facultad, en la que existe personal
especializado en la gestion de los estudios de Doctorado.

En la Comision del SGIC del programa participan una estudiante y una egresada. Ademas, son miembros electos de
la Junta de Facultad dos doctorandos. Ambos foros constituyen también un excelente medio para la transmision
de las sugerencias, propuestas e inquietudes de los estudiantes ante los érganos de gestion del Centro.

Por ultimo, y ademas de las encuestas de satisfaccion, también son parte fundamental del sistema de recogida
de informacidn las tutorias que se realizan con los estudiantes. Cada curso se organizan tutorias colectivas
para la bienvenida y presentacion a los estudiantes de nuevo ingreso, y para la orientaciéon a los doctorandos
que finalizan su permanencia y van a depositar la tesis. También se organizan tutorias individuales con los
estudiantes que las solicitan o que piden informacién detallada sobre algun aspecto del programa. Desde la
Comisién académica y la Comision del SGIC se estan poniendo en marcha nuevas iniciativas para el siguiente
curso, como una tutoria especifica para la evaluacién de los estudiantes y la realizacion de reuniones
especificas con el profesorado.

El sistema de quejas y sugerencias fue un aspecto bien valorado en el proceso de renovacién de la acreditacion

del programa, que fue concedida de acuerdo con el informe favorable de la Fundacién Madri+d para el
Conocimiento en el aio 2021.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

F11. Los colectivos implicados en el programa cuentan
con un sistema accesible para presentar quejas y
sugerencias e informar de incidencias, y disponen de
distintas vias para su comunicacion.

D7. Algunos de los aspectos de mejora exceden las
competencias del programa y del Centro (mantenimiento
de las instalaciones, infraestructuras, seguridad), y
requieren fuertes inversiones.

F12. La participacion de los estudiantes del programa en
los drganos de gestion del Centro permite que los
doctorandos tengan una implicacion directa en la
recogida de informacién y en las medidas de mejora.
F13. El sistema de quejas y sugerencias fue un aspecto bien
valorado en el informe de renovacion de la acreditacion.

5. INDICADORES DE RESULTADO

5.1.- Indicadores académicos y analisis de estos

Cada curso, el programa oferta 50 plazas para estudiantes de nuevo ingreso (IUDCM-1). Esta oferta se
mantiene desde que se implanto el titulo y, de acuerdo con lo previsto en la memoria de verificacién y con la
evolucién del programa, se considera adecuada y suficiente para el grado de demanda y el nimero de
estudiantes que se matriculan en el titulo. En 2023-34 se produjo un aumento del nimero de preinscripciones,
que alcanzé la cifra de 58 (IDUCM-2), registrando asi el mayor nimero de solicitudes en los ultimos cuatro
cursos desde que se renovd la acreditacién del programa en 2020-21. Todo ello se reflejé en una tasa de
demanda del 116% (IDUCM-8).

Los estudiantes que se preinscriben en el programa lo hacen mayoritariamente en primera o Unica opcion. En
el curso 2023-24, 51 solicitantes mostraron esta preferencia (IDUCM-3), de los cuales 38 eligieron el programa
en Veterinaria como Unica opcidn para realizar sus estudios de Doctorado. Teniendo en cuenta estos datos, la
tasa de demanda en primera opcidn (IDUCM-9) fue del 102%, también la mas alta de los Ultimos cuatro cursos.
Desde que se implanté el programa, este indicador siempre ha sido superior al 90%, lo que refleja la
orientacién, el perfil y el elevado interés de los estudiantes por incorporarse a esta titulacion. El programa
recibe un elevado nimero de solicitudes de admisidn por parte de Licenciados o Graduados en Veterinaria,
pero, como se puede ver en el Figura 1, también atrae a estudiantes procedentes de otras titulaciones de
Ciencias de la Salud y Ciencias Experimentales, de acuerdo con el perfil de acceso al titulo. Un 48% de los
solicitantes estaba en posesion, ademas, de un titulo de Master oficial nacional o internacional.

80
%
60 55,9

40

20

. = A N - e - e
-3
,??ﬁh 0(3\?- \!‘\d?‘ ,\O \!\\(_? Oé\v‘ 0‘?‘ O(Q\v' 0@ ,\\dr
& o o @3"\ N X o S & &
g < & 3 o o2 & & & &
_“\fb & ‘;?‘ 6@’ O.\‘o ‘?:‘\
o8 R & o«
\\“Q oF ~z\°
o
o oF &
o R o
<= <& &
L7
<& S
a -
&

CURSO 2023-24
Pagina 17 de 42



Memoria anual de seguimiento

5600687 PROGRAMA DE DOCTORADO EN VETERINARIA
FACULTAD DE VETERINARIA

Figura 1. Titulacion de Grado/Licenciatura de procedencia de los solicitantes de admision en el
curso 2023-24 (porcentaje de preinscritos).
Fuente: Datos del programa.

El proceso de admision en el curso 2023-24 se cerrd con un total de 38 nuevos estudiantes matriculados
(IDUCM-4), lo que corresponde a una tasa de cobertura del 76% (IDUCM-7). Estas cifras se mantienen estables
y, prueba de ello es que, en los Ultimos cuatro cursos, el nimero de estudiantes de nuevo ingreso ha oscilado
entre 36 y 38. Las titulaciones de Grado/Licenciatura de los estudiantes que se matricularon en el programa
se muestran en la Figura 2. El 47% de los matriculados contaba también con un titulo de Master oficial.

Farmacia (1) Farmacia y Biotecnologia (1)

Biotecnologia (1)

Bioquimica (2)

Quimica (2)

Ciencia y Tecnologia
de los Alimentos

Veterinaria

Biologia (9)

Figura 2. Titulacién de Grado/Licenciatura de procedencia de los estudiantes matriculados en el
curso 2023-24 (numero de estudiantes).
Fuente: Datos del programa.

En el curso 2023-24 el programa ha contado con 180 estudiantes matriculados (IDUCM-5). Este nimero
también es bastante estable, y se corresponde con las previsiones que se establecieron en la memoria de
verificacion del titulo. De los 180 estudiantes matriculados un 61% eran doctorandas y un 39% doctorandos
(Figura 3).

Doctorandas 110
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o

Figura 3. Numero de estudiantes matriculados en el programa en el curso 2023-24.
Fuente: SIDI-UCM.

Cada curso el programa oferta 10 plazas para la realizacién de los estudios a tiempo parcial. En 2023-24 se
matricularon 8 estudiantes en esta modalidad. El porcentaje total de estudiantes matriculados a tiempo
parcial se acerca al 32% (IDUCM-6), y suele incrementarse ligeramente respecto a la matricula inicial porque,
durante su permanencia en el programa, algunos doctorandos solicitan a la Comisidon académica el cambio de
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modalidad por causas justificados, generalmente de cardcter laboral, aunque también por conciliacién
familiar. Por otra parte, los estudiantes a tiempo parcial también necesitan mas tiempo para defender su tesis,
lo que, sumado a los cambios de modalidad antes mencionados, hace que el porcentaje global de estos
estudiantes sea superior al 20% que representan las plazas de nuevo ingreso que se ofertan a tiempo parcial.
La Comisién académica y la Comisién del SGIC realizan el seguimiento de estos indicadores para valorar su
evolucién y corregir posibles desviaciones, aunque se considera que hasta la fecha son légicos y razonables. El
porcentaje de matriculados a tiempo parcial es algo superior entre los doctorandos (cerca del 33% frente al
31%)

El 50% de todos los doctorandos matriculados en el programa en el curso 2023-24 procedia de universidades
distintas a la UCM (IDUCM-11). Este indicador se situa todos los afios en valores cercanos o que superan el
45%, lo que refleja el interés que despierta el programa de Doctorado fuera de nuestra universidad. De los 38
estudiantes de nuevo ingreso en el curso 2023-24, 17 habian cursado sus estudios de Grado/Licenciatura en
la UCM, mientras que el resto procedia de 14 universidades nacionales (15 estudiantes) e internacionales (6
estudiantes) (Figura 4). Entre los 18 estudiantes que accedieron al programa con estudios de Master, 8 lo
habian cursado en la UCM, otros 8 en otras universidades espafiolas y 2 en universidades europeas, como el
MSc in Conservation Medicine de la Universidad de Edimburgo y el MSc in Molecular Life Sciences de la
Universidad de Jena-Friedrich Schiller.

Aproximadamente un 14% de los 180 estudiantes del programa en 2023-24 eran internacionales (IDUCM-10),
17 doctorandas y 8 doctorandos. La mayoria de estos estudiantes proceden de paises latinoamericanos, pero
el programa también cuenta con doctorandos y egresados procedentes de paises pertenecientes al EEES
(Alemania, Italia, Portugal, Reino Unido y Rumania) y de paises de Africay Asia (Argelia, Angola, Irdny Uganda).
El nimero de estudiantes internacionales ha aumentado desde la implantacién del programa. Se han realizado
distintas acciones para dotar al titulo de una mayor visibilidad a nivel internacional, como el desarrollo de la
pagina web en inglés, ademds del establecimiento de nuevas colaboraciones con universidades y centros de
investigacion extranjeros, la realizacién de webinars de difusidn internacional (como las Jornadas sobre la
Carrera Investigadora, organizadas la Facultad de Veterinaria en colaboracion con la Sociedad Espafiola de
Bioquimica y Biologia Molecular, y que se retransmiten online), ademas de la difusidn en redes sociales. Se
espera también que la UCM pueda colaborar en la internacionalizacion de sus programas, mediante la
potenciacion de distintas alianzas internacionales, como UNA-Europa y la Unién Iberoamericana de
Universidades, entre otras iniciativas. Un factor limitante para la incorporacién de estos estudiantes es la
financiacidn de becas y/o contratos, que dependen de fuentes externas al programa.
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Figura 4. Universidades en las que los estudiantes de nuevo ingreso en el curso 2023-24
obtuvieron sus titulos de Grado/Licenciatura y/o Master.
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Fuente: Datos del programa.

Tras un descenso en el curso anterior, el porcentaje de estudiantes con matriculas subvencionadas por
contratos de investigacion ha vuelto a los valores habituales, superiores al 12% (IDUCM-12). Actualmente,
segln datos del programa, son beneficiarios de contratos predoctorales 24 estudiantes: el 58% son
financiados por el Ministerio de Educacion, el 29% por la UCM vy el resto por otras fuentes. Como se ha
sefialado en apartados previos, la Facultad de Veterinaria ocupa desde hace anos los primeros puestos en la
captacioén de recursos para la investigacion en la UCM. Los grupos de investigacién del Centro son competitivos
y permiten que un numero significativo de estudiantes puedan concurrir con éxito a las distintas convocatorias
de ayudas para la formacioén de personal investigador, si bien este indicador puede fluctuar debido al nimero
de proyectos de investigacion en vigor y a la resolucion de las convocatorias de contratos que se obtienen
cada afo.

Hasta la fecha en la que se ha elaborado esta memoria, ninguno de los estudiantes de nuevo ingreso en el
curso 2023-24 ha abandonado el programa. Por lo que se refiere a la tasa de abandono de la cohorte de
entrada en el curso 2019-20, desde cuyo ingreso han transcurrido 5 cursos, esta ha sido de un 35,71% (IDUCM-
13). De los 42 estudiantes de nuevo ingreso en esta cohorte, 8 abandonaron el programa en el primer curso,
4 en el segundo curso y 3 en el tercero. En la memoria de verificacion se preveia una tasa de abandono del
20%, pero este indicador ha registrado algunas fluctuaciones desde a implantaciéon de programa. A los
estudiantes que desean abandonar el programa se les pide que comuniquen a la Coordinacion su intencion, y
se les ofrece una tutoria de orientacion para valorar las posibilidades de continuidad de los estudios. No se
puede obviar la influencia que puede haber tenido en este indicador la situacidon de pandemia derivada de la
crisis de la COVID-19, que impacté fuertemente en el desarrollo de las actividades de los estudiantes de la
cohorte 2019-20 durante su primer y segundo curso, y que podria haberles desmotivado para continuar sus
estudios. No obstante, hay otras causas de abandono, como la falta de financiacidn para continuar los estudios
(en el caso de los estudiantes que se matriculan a la espera de obtener un contrato predoctoral y que
finalmente no lo obtienen), la dificultad para compatibilizar la realizacion de la tesis con la actividad
profesional, cambios de lugar de residencia o situaciones personales o familiares que imposibilitan la
conclusion de los estudios de Doctorado. La Comisidn del SGIC y la Comision académica del programa seguirdn
analizando la evolucion de este indicador para valorar su progreso en los préximos cursos.

En la memoria de verificacion del titulo se preveia una tasa de graduacion del 80%. También se preveia que el
periodo necesario para defender la tesis seria en muchos casos de 5 afios, dado el alto grado de
experimentalidad y la complejidad de las investigaciones en las lineas que componen el programa. Hasta la
fecha se han graduado 7 estudiantes (6 doctorandas y 1 doctorando) de la cohorte de 2019-20, lo que supone
cerca de un 17% de los doctorandos que se matricularon en el programa en ese curso. Estos valores son
habituales en este momento del curso. La permanencia de los estudiantes a tiempo completo de esta cohorte
finalizara en enero de 2025, por lo que este indicador aumentara significativamente en los préximos meses.
Por otra parte, hay estudiantes que desarrollan su tesis a tiempo parcial desde su ingreso en el programa, o
que solicitan el cambio de modalidad de estudios, y otros se han visto obligados a solicitar bajas temporales
por distintas causas, lo que también refleja en la tasa de graduaciéon. La Comision académica y la Comision del
SGIC recopilan y analizan los datos en los afos siguientes a las fechas iniciales de fin de permanencia de cada
cohorte de ingreso para revisar la evolucién de este indicador y también su célculo en el tiempo.

Segun los datos extraidos del Sistema SIDI a fecha 3 de octubre de 2024, el nimero de tesis defendidas en el
curso 2023-24 fue de 19 (IDUCM-16), 4 de ellas a tiempo parcial (IDUCM-17=21,05%). Sin embargo, segun
datos propios del programa, entre el 15 de octubre de 2023 y el 14 de octubre de 2024 se defendieron 22 tesis
(5 de ellas a tiempo parcial), de las que 13 fueron realizadas por doctorandas y 9 por doctorandos. Estas
discrepancias entre SIDI y los datos del programa podrian deberse al computo de las primeras tesis defendidas
en este periodo como parte del curso académico anterior o al tiempo necesario para la incorporacion de los
ultimos datos al sistema.
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En la Tabla 5 se muestra la distribucidn por lineas de investigacidn de las 22 tesis defendidas en 2023-24, segun
los datos del programa. La linea en la que se defendieron mds tesis fue la de Microbiologia, Parasitologia,
Inmunologia y Sanidad Animal, mientras que en 2023-24 no se defendieron tesis en la linea de Toxicologia y
Farmacologia, que por lo general suele registrar una actividad significativa. El nimero de tesis en las diferentes
lineas suele estar mas equilibrado, si bien depende en gran medida del nimero de proyectos activos, entre
otros factores. En el curso 2023-24 se ha implantado en la Facultad de Veterinaria un nuevo Master
Universitario en 1+D+i en la Industria Alimentaria, que se espera contribuya a reforzar la linea en Tecnologia,
Higiene y Seguridad Alimentaria.

Tabla 5. Distribucidn de las tesis defendidas en el curso 2023-24 por lineas de investigacion (n=22).

Linea de investigacion Numero
Microbiologia, Parasitologia, Inmunologia y Sanidad Animal 13
Medicina y Cirugia Animal 4
Produccién Animal, Nutricion y Genética 3
Tecnologia, Higiene y Seguridad Alimentaria 1
Toxicologia y Farmacologia 0
Fisiologia Animal, Endocrinologia y Sistema Nervioso 1
Total 22

Fuente: Datos del programa.

En la Figura 5 se muestra la duracién de los estudios de los 22 doctorandos que, segun los datos propios del
programa, defendieron su tesis entre el 15 de octubre de 2023 y el 14 de octubre de 2024. El 14% de los
nuevos doctores (4) defendid la tesis en el 3er curso de permanencia, el 7% (2) en el 42 curso y el 68 % (19) en
el 52 curso, todos ellos a tiempo completo. Las 3 tesis a tiempo parcial se defendieron en el 72-82 afio. Como
ya se ha mencionado, en la memoria de verificacién del titulo se indicaba que la complejidad de las
investigaciones en el campo de las Ciencias Veterinarias podria dar lugar a que se requiriera un plazo mayor
que el periodo ordinario para poder proceder a la defensa de la tesis, siendo probable que un nimero elevado
de estudiantes necesitara solicitar una o dos prdrrogas. Desde que se implantd el titulo se han confirmado
estas previsiones, que se dan sobre todo cuando se requiere un nimero estadisticamente significativo de
casos clinicos o de analisis de laboratorio, y/o si se opta por presentar la tesis en formato de publicaciones, lo
que resulta de gran interés para la produccion cientifica del programa.

m42curso M5%2curso M62curso 72 curso W82 curso
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Figura 5. Duracidn de los estudios de los doctorandos que defendieron su tesis entre el 15 de
octubre de 2023 y el 14 de octubre de 2024 (n=22).
Fuente: Datos del programa.

El programa registra una abundante produccidn cientifica que se refleja en el elevado nimero de tesis que se
presentan en formato de publicaciones. De acuerdo con los datos de SIDI, en el curso 2023-24 se presentd un
42% de tesis en este formato (IDUCM-18), aunque segun los datos propios del programa este indicador alcanzé
el 50%. El programa tiene una normativa especifica para las tesis en formato de publicaciones y la Comisién
académica solicita a los estudiantes que presenten con antelacién un resumen del proyecto de memoria con
el fin de supervisar su pertinencia y adecuacion. La informacion sobre la produccion cientifica de las tesis se
ha incorporado a la pagina web del programa, y también se ha elaborado un CV del doctorando para facilitar
la recogida de estos datos.

En el sistema SIDI se indica que 7 de las tesis defendidas en el programa en el curso 2023-24 obtuvieron la
mencién Internacional, lo que corresponde aproximadamente a un 37% del total (IDUCM-19). Si se tienen en
cuenta los datos recogidos por el programa, este indicador alcanzaria el 41%, ya que 9 de las 22 tesis
registradas obtuvieron dicha mencién (5 fueron defendidas por doctorandas y 4 por doctorandos). Este
indicador siempre supera las previsiones de la memoria de verificacién del titulo, si bien en el curso 2021-22
se registré un descenso respecto de los afios anteriores, quizas como consecuencia de los problemas que se
registraron en la movilidad de los estudiantes debido a la crisis sanitaria de la Covid-19. En el curso 2023-24,
la Comision académica ha autorizado mads de una decena de solicitudes de movilidad de los estudiantes para
la obtencién de la mencién Internacional. Por otra parte, durante este periodo no se ha defendido ninguna
tesis en régimen de cotutela (IDUCM-21). Este es un aspecto de mejora para el que ya se han implementado
algunas acciones, como la ampliacion de la informacion en la web, asi como en el acto de bienvenida y
presentacion a los nuevos estudiantes, pero proximamente se profundizara en la informacién al profesorado
mediante la realizacién de sesiones especificas.

El indicador IDCUM-20 estd muy proximo al 90%. Todas las tesis defendidas en el curso 2023-24 obtuvieron la
mencidn “cum laude”, excepto dos que fueron calificadas Unicamente con Sobresaliente. Este porcentaje seria algo
superior si se tienen en cuenta las 22 tesis registradas por el programa, en lugar de las 19 que figuran en el sistema
SIDI en el momento en el que se ha elaborado esta memoria. En todo caso, este indicador siempre es muy alto.

Respecto a la mencion Industrial, en el curso 2023-24 por el momento solo se ha defendido una tesis con esta
mencién (IDUCM-22=5,26%), aunque hay otras dos que se encuentran en tramite para su proxima defensa. El
programa cuenta también con otros estudiantes que se encuentran desarrollando sus tesis en esta modalidad,
para las que los doctorandos consiguen financiacidon en convocatorias competitivas.

El sistema SIDI registra un total de 69 contribuciones cientificas derivadas de 19 tesis (IDUCM-32), lo que
equivaldria a una produccién media cercana a 4 articulos por tesis. Este valor también seria superior si se
consideran las 22 tesis registradas por el programa, y se incrementara también con las contribuciones
derivadas de las tesis que se defenderdn préoximamente, como parte aun del curso 2023-24. La produccidn
cientifica de los doctorandos es un reflejo de la intensa y actividad investigadora de la Facultad de Veterinaria,
como ya se ha mencionado en apartados previos, pero, ademas, el programa potencia la produccién cientifica
de sus estudiantes, ya que tiene como actividad formativa obligatoria la redaccién y envio de un articulo de
investigacion a una revista internacional indexada antes de la presentacion de la tesis para su admisidn a
tramite. Se ha disefiado un CV del doctorando para su inclusidn en el tramite de depdsito, con el objetivo de
poder extraer mas agilmente la informacién sobre la produccion cientifica de cada tesis. La informacion sobre
la produccién cientifica también se ha incorporado a la pagina web. Por otra parte, las Comisiones del
programa también estan analizando otros procedimientos para trazar de forma mas detallada la produccién
derivada de cada tesis doctoral, y sobre todo su seguimiento a lo largo del tiempo, una vez presentada y
defendida la tesis.

Los estudiantes del programa siguen manifestando un fuerte compromiso con la difusidn de la investigacion,
lo que se pone de manifiesto con la participacidn voluntaria, ya sea como asistentes o ponentes, y desde el
curso 2017-18 también como organizadores, en la Jornada de Difusidn de la Investigacion de los Alumnos de
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Doctorado de la Facultad de Veterinaria (VETINDOC-PhDay Complutense),
(https://veterinaria.ucm.es/vetindoc-1), actividad que se inicid en el curso 2014-15 en la Facultad de
Veterinaria, y que en el curso 2017-18 se incorpord a la iniciativa “Jornada PhDay Complutense” patrocinada
por la Escuela de Doctorado de la UCM. Desde el curso 2019-20, esta jornada cuenta con el apoyo del Colegio
Oficial de Veterinarios de Madrid (COLVEMA), que patrocina el premio a la mejor comunicacién oral, y, en su
edicion de 2023-24 también ha contado con el apoyo de MSD Animal Health para el premio al mejor poster.
Los estudiantes del programa también participan activamente en otros foros y eventos de difusién, como la
Unidad de Divulgacién Cientifica y Transferencia de la Facultad de Veterinaria (https://www.ucm.es/udcvet) y el
concurso “Tesis en 3 minutos”, en la que estudiantes del programa han obtenido premio en distintas ediciones.
En la edicidén de 2023, dos estudiantes del programa obtuvieron el primer premio y el accésit en el ambito de
Ciencias de la Salud en la fase UCM del concurso, y la doctoranda ganadora también obtuvo el primer premio en
la fase final del concurso entre las universidades de Madrid. En la edicion de 2024, el accésit en el ambito de
Ciencias de la Salud en la fase UCM del concurso también fue ganado por una doctoranda del programa.

Finalmente, los indicadores de plantilla extraidos de SIDI sefialan que en la direccién de las 19 tesis registradas
en el sistema en 2023-24 han participado 29 profesores de la UCM como directores (IDUCM-23) y 15 como
tutores (IDUCM-33), ademas de 6 directores no pertenecientes a la UCM (11 segun los datos del programa)
(IDUCM-34). Tal como se indicaba en la memoria de verificacion, la participacion de directores externos en el
programa es frecuente, teniendo en cuenta la colaboracién de los grupos de la Facultad de Veterinaria con
distintos centros de investigacion nacionales e internacionales. La adscripcién temporal de estos
investigadores externos como directores de tesis es evaluada y autorizada por la Comisién académica
anualmente y para cada doctorando. Considerando el conjunto de estudiantes matriculados en el curso
2023-24, 97 profesores del programa tutorizaron tesis, y 123 profesores del programa y cerca de 70
investigadores externos se encontraban realizando tareas de direccion.

CURSO 2023-24
Pagina 23 de 42


https://veterinaria.ucm.es/vetindoc-1
https://www.ucm.es/udcvet

Memoria anual de seguimiento
5600687 PROGRAMA DE DOCTORADO EN VETERINARIA
FACULTAD DE VETERINARIA

Tabla 6. Indicadores de resultado del programa de Doctorado en Veterinaria.

12 curso de 22 curso de 32 curso de 42 curso de
seguimiento o seguimiento o seguimiento o seguimiento o
curso autoinforme 12 curso 22 curso 32 curso
acreditacion acreditacion (2021- acreditacion acreditacion
(2020-21) 22) (2022-23) (2023-24)
IbUCM-1 50 50 50 50
N.2 de plazas de nuevo ingreso ofertadas
) L 48 51 51 58
Numero de preinscripciones
) |bucm-3 . 46 48 48 51
Numero de preinscripciones en 12 opcién
_ Ibucm-4 , 37 36 37 38
N.2 de matriculados de nuevo ingreso
(2SS 194 189 193 180
N.2 de matriculados
_ utams _ 27,84% 31,75% 33,16% 31,67%
Porcentaje de matriculados a tiempo parcial
IbUCM-7 74% 72% 74% 76%
Tasa de cobertura
Ibucm-8 96% 102% 102% 116%
Tasa de demanda
LA 5 92% 96% 96% 102%
Tasa de demanda en primera opcién
o Dddeeln 14,43% 15,34% 13,99% 13,89%
Porcentaje de extranjeros matriculados
IDUCM-11
Porcentaje de matriculados procedentes de otras 45,36% 46,03% 47,15% 50,0%
universidades
IDUCM-12
Porcentaje de matriculas subvencionadas por 12,37% 12,17% 8,81% 12,22%
becas
IDUCM-13 21,43% 31,43% 20,0% 35,71%
Tasa de Abandono*
IEiCidisat 60,71% 37,14% 55,0% 16,67%
Tasa de Graduacion doctoral*
L2l 14 20 23 19
N.2. de tesis
- Dbl , 28,57% 5,0% 8,70% 21,05%
Porcentaje de tesis a tiempo parcial
IDUCM-18
Porcentaje de tesis defendidas en formato 42,86% 35% 47,83% 42,11%
"Publicaciones"
IDUCM-19
Porcentaje de tesis defendidas con mencién 57,14% 30,0% 43,48% 36,84%
“Internacional”
IDUCM-20
Porcentaje de tesis defendidas con calificacién 100% 100% 95,65% 89,47%
"Cum Laude"
IDUCM-21
Porcentaje de tesis defendidas con cotutela 0% 0% 0% 0%
internacional
IDUCM-22
Porcentaje de tesis defendidas con mencién 0% 0% 8,70% 5,26%
“Industrial”
IDUCM-32
Contribuciones aentlf{cas resultar}tes de la tesis 125 99 135 69
(desde la fecha de primera matricula hasta el
abono de tasas para la defensa de la tesis)
A 24 30 35 29
N.2 de profesores UCM que han dirigido tesis
210 ek 13 19 20 15
N.2 de profesores que han tutorizado tesis
IDUCM-34 o . 8 13 14 6
N.2 de profesores no UCM que han dirigido tesis

*Se han corregido los valores de las cohortes correspondientes a este indicador.

Datos extraidos de SIDI a fecha 03/10/2024.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

F14. El programa registra una elevada tasa de demanda | D8. Aunque registra fluctuaciones entre cursos, la tasa de
en primera o Unica opcién, con un alto porcentaje de | abandono en la ultima cohorte de seguimiento ha sido

estudiantes procedentes de otras universidades. superior a lo previsto en la memoria de verificacién, por lo
F15. La produccidn cientifica es abundante, con un alto | que sera necesario un analisis de la situacidn.
porcentaje de tesis en formato de publicaciones. D9. Hasta la fecha no se han realizado tesis en régimen de

F16. El porcentaje de tesis con mencidn internacional es cotutela, que se considera necesario fomentar.
elevado, debido al nUmero de estancias de movilidad que
realizan los estudiantes, y que refleja su motivaciéon para
estas actividades.

F17. El numero de tesis defendidas y en desarrollo con
mencion industrial es relevante.

5.2.- Anadlisis de los resultados obtenidos relativos a la satisfaccion de los colectivos implicados en la
implantacion del titulo (estudiantes, profesores, personal técnico, de gestidon y de administracion y servicios y
agentes externos).

5.2.1. Satisfaccion de los estudiantes

El indice de participacién de los estudiantes en las encuestas del curso ha sido del 11,5%, (un 65% de
doctorandas y un 35% de doctorandos). Este porcentaje ha descendido con respecto al curso anterior. La baja
participacién en las encuestas es un problema que aqueja en general a todas las titulaciones. Desde el
Vicedecanato de Calidad, la Coordinacion y la Comisidon académica del programa se informa a los distintos
colectivos cuando las encuestas estan disponibles y se envian recordatorios para su cumplimentaciéon. Los
distintos 6rganos a nivel de programa, Decanato y Rectorado contindan estudiando iniciativas para potenciar
la participacidon, ya que un mayor nimero de respuestas proporcionaria unos resultados mas precisos sobre
la situacion del titulo.

Respondieron a la encuesta de satisfaccidon estudiantes de todos los cursos, en especial los de nuevo ingreso
en 2021-22 y 2023-24. De acuerdo con los datos facilitados por la Oficina para la Calidad, los estudiantes
mostraron una satisfaccion global media con el programa de 7,2, superior a los valores registrados en el curso
anterior. Entre los aspectos mejor valorados se encuentran el perfil de profesorado (8,5) y los criterios de
admision (8,4). En cuanto a las observaciones y opiniones reflejadas por los estudiantes, destacan como
principales aspectos de mejora la carga de tramites administrativos, el funcionamiento de las plataformas
informaticas, la orientacion académica, el procedimiento de evaluacién y la financiacidon para realizar los
estudios.

Las actividades formativas obtuvieron una puntuacidon media de 7,7. En los ultimos cursos se han ampliado las
actividades ofertadas por el programa, como la Jornadas sobre la Carrera Investigadora, cuya tercera edicion
tuvo lugar en 2022-23 (https://www.ucm.es/udcvet/jornadas-de-la-carrera-investigadora-), un seminario
obligatorio sobre ética e integridad en la investigacidn, un seminario obligatorio sobre bioseguridad, y dos
actividades que se ofertan como actividades transversales a la EDUCM: un curso sobre el disefio de trabajosy
metodologias de investigacidn y otro sobre cdmo divulgar y transferir el conocimiento cientifico a través de
Wikipedia. Todas estas actividades tuvieron una gran aceptacion por parte de los doctorandos. También cabe
destacar que los estudiantes del programa tienen a su disposicion la oferta de cursos de la Biblioteca de la
Facultad de Veterinaria, que desarrolla una gran actividad impartiendo formacién sobre gestores
bibliograficos, bases de datos y otras herramientas de utilidad para los doctorandos. Otra actividad formativa
de gran interés es la Jornada VETINDOC-PhDay Complutense, que se organiza anualmente y en la que los
estudiantes tienen la oportunidad de participar en distintos roles (organizacidn, presentacion de
comunicaciones, moderacién de las sesiones). También se estan desarrollando otras actividades propias
relacionadas con la estadistica y el analisis de datos, y se ha presentado una nueva propuesta transversal a la
EDUCM relacionada con la realizacion de herramientas de comunicacidn, pero, en todo caso, se deberan seguir
reforzando las propuestas formativas, tanto con actividades propias como a través de la oferta de actividades
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transversales de la EDUCM. La implantacién del plan de formacién contemplado en el Real Decreto 576/2023
también mejorara este aspecto.

Ningun doctorando ha tenido que cursar complementos formativos desde que se implanto el programa, por
lo que la valoracion que han emitido los estudiantes (7,0) se deberia a una interpretacién errénea de lo que
significa este término. Desde hace varios cursos se informa especificamente a los estudiantes, a través del
campus virtual y en la tutoria de bienvenida y presentacién, de la diferencia entre actividades formativas y
complementos de formacidn, pero parece ser que este item sigue resultando confuso para los encuestados.
El programa de Doctorado contemplaba en un principio una serie de complementos formativos relacionados
con algunas asignaturas pertenecientes a los Mdsteres oficiales impartidos en el Centro, pero tras la
experiencia acumulada desde la implantaciéon del titulo se considera que se tiene que abordar una
modificacion del mismo para actualizar la formacidn complementaria y su ubicacidn temporal. Se han
mantenido reuniones con la Escuela de Doctorado para abordar esta modificacién, y se esta a la espera de
que la EDUCM establezca las instrucciones para la modificacién de sus programas de Doctorado de acuerdo
con el Real Decreto 576/2023.

El procedimiento de evaluacién anual recibe una puntuacion de 6,3, similar a la de cursos anteriores, y que ha
ido mejorando desde la implantacion del programa. La EDUCM sigue trabajando en la mejora de la aplicacién
RAPI para que sea mas agil y eficiente, y que permita, entre otras cosas, la subida de los justificantes de las
actividades formativas, que por el momento se estd haciendo a través del campus virtual del programa. Esto
hace que el procedimiento de evaluacién sea mas complicado de lo deseable, lo que repercute en la
percepcidn de los estudiantes sobre este aspecto. En la Comisidn académica se elaboraron unas instrucciones
qgue se han ido actualizando para facilitar el proceso de evaluacién a los estudiantes y profesores, pero se
considera necesario profundizar en la formacién para esta actividad, por lo que se va a poner en marcha una
tutoria especifica para ello.

Los estudiantes valoran a los tutores y directores con un 7,0 y la informacién y la orientacion académica con
un 6,8. Desde la implantacién del programa se ha ampliado la informacidn en la pagina web y el campus virtual
del programa. Ademas, se realizan tutorias de bienvenida a los estudiantes de nuevo ingreso (a las que
también se invita a tutores y directores) y a los que finalizan su permanencia, para guiarles en el proceso de
tramitacién de la tesis. Se resuelven las dudas por correo electrénico, telemdtica o presencialmente, y a los
estudiantes que solicitan su baja temporal o definitiva en el programa se les facilita una tutoria para analizar
la situacidn. Los doctorandos reciben mensajes desde el campus virtual con informacién y convocatorias de
interés, y también un boletin de informacidn sobre investigacion y transferencia, que se elabora desde el
Vicedecanato de Investigacion Transferencia y Biblioteca del Centro. La tutoria de bienvenida y presentacion
es obligatoria para los estudiantes, y la informacidn facilitada ene a misma se publica en el campus virtual. Por
otra parte, y como se ha mencionado, desde el programa también se esta incidiendo en la formacién para los
tutores y directores y se organizaran tutorias para facilitar el procedimiento de evaluacién.

En relacidn con el equipamiento y las infraestructuras, la puntuacién media recibida es de 6,5. La UCM en
general, y la Facultad de Veterinaria en particular, precisan desde hace afios una modernizacidn urgente para
mejorar la calidad de las instalaciones. En la encuesta seria interesante desglosar las preguntas para la
valoracion de los recursos, a fin de poder diferenciar instalaciones, equipos y fondos bibliograficos, por
ejemplo. Los grupos de investigacion cuentan con equipos punteros para la investigacién, y los fondos
bibliograficos de la UCM y del Centro son excelentes.

Por lo que se refiere al grado de compromiso de los estudiantes, valoraron volver a realizar los estudios de
Doctorado con un 8,1, y la recomendacion del programa con un 6,3, similar a la puntuacion obtenida por la
recomendacion de realizar los estudios en la UCM (6,6). S6lo un 5% de los estudiantes que respondieron a la
encuesta se mostraron decepcionados con sus estudios.

5.2.2. Satisfaccion del PDI

La encuesta fue respondida por 26 miembros del PDI (el 65% fueron profesoras y el 35% profesores). Cerca
del 58% contaba con una experiencia docente de mds de 20 afios, aunque también respondié a la encuesta
cerca un 19% de PDI con experiencia inferior a 10 afios. La mayoria de los encuestados desempeiiaba las
funciones de tutor y director, el 8% Unicamente el papel de tutor y el 19% Unicamente el papel de director.
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Las puntuaciones otorgadas a la cantidad y control de las actividades formativas, la carga y el trabajo
desempeiiado, la coordinacidn, la informacién disponible, el procedimiento de evaluacién y los recursos
materiales se situaron entre un 7,5 y un 8,5. Los aspectos mejor valorados fueron la informacion, el trabajo,
la coordinacidn y el control de las actividades formativas, todos ellos con puntuaciones superiores a 8,0. Los
profesores se mostraron muy satisfechos con la defensa de las tesis, a la que otorgaron un 9,2. La satisfaccion
global con el programa es de un 8,2.

En la encuesta se observa que el profesorado sigue mostrando un alto grado de compromiso con el programa.
La puntuacion otorgada a la intencién de seguir participando en el mismo fue de 9,0 y la de recomendar los
estudios de doctorado fue de 8,6. Sélo un 3,8% del profesorado que respondid a la encuesta se muestra
decepcionado con el titulo.

En las observaciones de los participantes destacan como principales problemas el funcionamiento de la
aplicacion RAPI y la mejora de la formacidn en investigacidon. Son cuestiones que se estan abordando en las
Comisiones del programa y que se estan planteando a la EDUCM. Por otra parte, como se ha indicado en otros
apartados de esta memoria, entre las iniciativas relacionadas con la formacién, se estan abordando
alternativas para lograr una mayor participacion del profesorado en la propuesta e imparticion de actividades
formativas.

5.2.3. Satisfaccion del personal técnico, de gestion y de administracion y servicios (PTGAS)

Los datos que proporciona la UCM corresponden a la satisfaccién general del PTGAS con el Centro (no con el
programa). La encuesta fue cumplimentada por 15 miembros del PTGAS, lo que corresponde a un porcentaje
de participacién del 16%. Un 60% de los encuestados eran hombres y un 40% mujeres, con una edad media
de 48,7 aios y una experiencia media de 16,1 afios.

Como aspectos mas destacables que se pueden relacionar con el programa, cabe sefialar que el PTGAS valora
positivamente la informacidn sobre las titulaciones (7,5) y su relacidn con los profesores (7,9) y los estudiantes
(7,7). Los recursos reciben puntuaciones entre 5,6 y 6,3, seflalando como aspectos que requieren mas atencién
los espacios de trabajo y la seguridad en las instalaciones. La gestidén y la organizacién son valoradas con
puntuaciones entre 6,4 y 7,5, pero los participantes se encuentran poco satisfechos con el tamafio de la
plantilla existente (4,9). La relacion con los compafieros del servicio recibe una puntuacion de 9,0, sentirse
parte del equipo de trabajo un 7,3 y el reconocimiento del trabajo realizado un 6,8. Por lo que se refiere a
compromiso, entre otros aspectos, el PTGAS del Centro puntua el recomendar las titulaciones de la UCM con
un 8,7 y el repetir como personal de la UCM con un 8,3. Sélo un 6,7% de las personas encuestadas se muestra
decepcionada.

5.2.4. Satisfaccion de los egresados
Los egresados responden a encuestas de la Oficina para la Calidad de la UCM y también a encuestas propias
del programa.

A la encuesta de la Oficina para la Calidad respondieron 5 egresados entre una poblacion de 25 a los que se
envid la encuesta. Los 5 egresados habian iniciado sus estudios entre el curso 2015-16 y 2019-20 (uno en cada
curso). El 60% eran doctoras y el 40% doctores. Todos ellos se encontraban en situacién laboral activa cuando
respondieron a la encuesta, y puntuaron con un 8,4 la relacién de su trabajo con los estudios de doctorado.

La satisfaccion global mostrada con el programa fue de 7,8. Los aspectos mejor valorados fueron los criterios
de admisién (8,0), la informacidn sobre el programa (7,8) y el perfil de profesorado (7,8). La orientacion
académicay la labor del tutor/director recibieron puntuaciones de 6,2 y 5,8. Es de esperar que con las nuevas
acciones de formacién del profesorado del programa, estas valoraciones mejoren en los préximos cursos. Por
otra parte, las actividades formativas fueron puntuadas con un 5,8. Como se ha comentado en esta memoria,
las actividades del programa han ido aumentando progresivamente desde su implantacion, por lo que los
egresados de las ultimas cohortes podrian tener una mejor percepcién sobre las mismas que los de las
primeras. En todo caso, desde la Coordinacidn y las Comisiones del programa se sigue trabajando para mejorar
la formacion de los estudiantes. También se espera que en este aspecto tenga un impacto positivo la
implantacién del plan de formacion establecido por el Real Decreto 576/2023.
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Por lo que se refiere al compromiso, las personas encuestadas puntuaron con un 9,2 la opcién de volver a
repetir sus estudios de Doctorado en el programa, y la recomendacién del titulo con un 7,6.

Para conocer con mas detalle la empleabilidad y la satisfaccion de sus egresados, el programa de Doctorado
en Veterinaria realiza encuestas propias de forma periddica. A la Ultima encuesta, que se realizé en el curso
2022-23, respondieron 40 egresados, de los que el 72,5% valord con 8-10 su satisfaccidon con el programa
(Figura 6). Los principales aspectos de mejora que indicaron los participantes fueron el aumento de la oferta
de actividades formativas y la agilizacion de los tramites, temas que ya se han analizado en esta memoria. Los
aspectos relacionados con la empleabilidad se comentan en el siguiente apartado.
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Figura 6. Satisfaccion global de los egresados con el programa de Doctorado (n=40)
Fuente: Encuesta propia del programa.

5.2.5. Satisfaccion de los agentes externos

En todos los niveles del Sistema de Garantia de Calidad de la Facultad de Veterinaria participan agentes
externos que son consultados sobre su satisfaccidon con las titulaciones impartidas en el Centro y sobre su
papel en el seguimiento de las mismas. En la Comision del SGIC del programa participa como agente externo
el Representante Permanente Adjunto de Espafia ante la FAO. En la encuesta del curso 2023-24 ha puntuado
la metodologia de trabajo de la Comisién y la evolucion del programa con un 9. Su satisfaccion global con la
actividad desarrollada en la Comisidn del SGIC es también de 9.

Por lo que se refiere a la Comisién de Garantia de Calidad del Centro, la representacién del agente externo la
ostenta el presidente de la Conferencia de Decanos de Veterinaria de Espaiia. En el curso 2021-22, valord
todos los aspectos (desarrollo del titulo, la forma de trabajo del SGIC, grado de participacion en la toma de
decisiones y la actividad global desarrollada en la Comisién de Calidad) con la maxima puntuacion.

19 curso de seguimiento o 22 curso de 32 curso de 42 curso de
curso autoinforme seguimiento o seguimiento o seguimiento o
acreditacion 12 curso acreditacion 22 curso acreditacion 32 curso acreditacion
IDUCM-26
Satisfaccion de los Doctorandos 7,6 6,7 6,4 7,2
con el Programa de Doctorado
IDUCM-27
Satisfaccion de los Egresados con el 6,3 3,8 5,8 7,8
Programa de Doctorado
IDUCM-28
Satisfaccion del PDI con el 81 7,9 8,0 8,2
Programa de Doctorado
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FORTALEZAS DEBILIDADES

F18. La satisfaccion global y el compromiso de los | D10. La participacion en las encuestas de la UCM deberia
distintos colectivos es notable. aumentar y se deberia incrementar la recogida interna de
F19. Se observa un alto grado de interés de los egresados | informacidn.

con los sistemas de recogida de informacion propios del | D11. La oferta formativa del programa puede mejorar. Se
titulo, en cuyas encuestas el grado de participacién es | ha hecho un esfuerzo en este sentido, pero sera necesario
elevado. avanzar mas.

D12. Los procedimientos administrativos también son
mejorables. Seria necesario avanzar en la tramitacién
digital, para lo cual se requiere el apoyo de la EDUCM.
D13. Es necesario reforzar la orientacién académica de los
estudiantes.

D14. Una queja recurrente es el estado de las instalaciones,
aunque esto escapa a las competencias del programa, mas
alla de solicitar su adecuacion a las instancias pertinentes.

5.3.- Andlisis de los resultados de la insercién laboral de los doctorados vy de su satisfaccién con la formacién
recibida.

Para ampliar la informacién obtenida a partir de la encuestas de la Oficina para la Calidad de la UCM, el
programa de Doctorado ha disefiado una encuesta propia sobre la insercién laboral de sus egresados. Esta
encuesta se presenta cada tres afios. A la ultima edicidén de la encuesta, que se realizé en el curso 2022-23,
respondieron 40 egresados (23 doctoras y 17 doctores), la mayoria de los cuales (el 75%) tenia una edad
comprendida entre 31 y 45 afios. Cerca de la mitad de los participantes habia defendido la tesis en 2021 y
2022, y 6 doctores habian egresado del programa en 2023.

Un 42,5% de los egresados que respondieron a la encuesta se encontraba en situacion de desempleo al iniciar
sus estudios de Doctorado. Todos los participantes se encontraban en situacién laboral activa cuando
respondieron a la encuesta. Un 22,5% continuaba desarrollando el mismo trabajo que al iniciar sus estudios,
un 15% habia cambiado de puesto de trabajo y el resto habia encontrado trabajo desde que finalizé el
Doctorado. El 75% de los participantes se encontraba trabajando como asalariado en el sector publico, un
22,5% en el sector privado y un 2,5% como auténomo.

En la Figura 7 se muestran los sectores en los que los egresados desempefian su actividad profesional. Como
se puede observar, el 67,5% de los participantes en la encuesta se encuentra desarrollando actividades de
docencia e investigacidn, y entre el resto de los sectores hay doctores trabajando en la administracion publica
(5%), en actividades clinicas (7,5%) y en el ambito de la industria alimentaria (2,5%) y la produccién animal
(2,5%, ademas de en otras areas como la gestién de empresas e instituciones.

@ Clinica veterinaria
@ Industria alimentaria
@ Produccion animal
@ Investigacion
@ CDocencia
@ Administracion pablica
@ Asesoriafconsultoria

@ Ctros

Figura 7. Sectores en los que desempefian su actividad laboral los egresados del programa (n=40).
Fuente: Encuesta propia del programa.

En la encuesta también se pregunta a los egresados sobre la relacidon entre su trabajo actual y la linea de
investigaciéon en la que realizaron sus estudios de Doctorado. En la Figura 8 se muestran las lineas de
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investigacion. Un 51,5% de los participantes manifestd que existia una relacién muy estrecha entre su trabajo
actual y la linea de investigacién en la que habia desarrollado sus estudios, valorando este apartado con
puntuacion de 8-9 sobre 10.

@ Investigacion en Microbiologia,
Parasitologia, Inmunologia v Sanidad. ..

@ Investigacion en Medicina v Cirugia
Animal

@ Investigacion en Tecnologia, Higiene y
Seguridad Alimentaria

@ Investigacion en Produccion Animal,
Mutricion v Genética

@ Investigacion en Toxicologia y Farmac.

@ Investigacion en Fisiologia Animal, En__.

Figura 8. Distribucidn de los participantes por la linea de investigacion en las que realizaron sus estudios. (n=40)
Fuente: Encuesta propia del programa.

El 87,5% de los participantes en la encuesta sefialé que sus estudios de Doctorado le habian ayudado en su
trayectoria profesional. El 52,5% de los participantes puntud con 8-10 la importancia de su formacién doctoral
para encontrar trabajo, el 72,5% valoré con la misma puntuacién la importancia de su formacién para
desarrollar su trabajo actual y el 65% valord en igual medida la importancia para promocionar/ascender en su
trabajo. El 85% de los encuestados mostré una satisfaccion de 7-10 con la formacidn recibida en el programa
de Doctorado (Figura 6).

En los comentarios realizados por los encuestados se observa una demanda de una mayor orientacion
profesional durante los estudios de Doctorado. Las Jornadas sobre la Carrera Investigadora tienen entre sus
objetivos la orientacién profesional, pero se esta trabajando para ofrecer a los doctorandos informacidn sobre
otros sectores profesionales en las que los futuros doctores pueden desarrollar su actividad.

Por otra parte, el programa estd poniendo en marcha una red social que permita un contacto mas facil y
actualizado con sus egresados, para, entre otros objetivos, recabar datos de insercidn laboral y difundir ofertas
formativas y laborales.

12 curso de seguimiento o 22 curso de 32 curso de 42 curso de
curso autoinforme seguimiento o seguimiento o seguimiento o
acreditacion 12 curso acreditacion 29 curso acreditacion 32 curso acreditacion
IDUCM-30 % % _* _*
Tasa de Insercidn Laboral

IDUCM-31

Tasa de Adecuacion de la Insercion -* -* -* -*

Laboral

*Estos indicadores no figuran en SIDI (ver texto con resultados propios)

FORTALEZAS DEBILIDADES

F20. Se cuenta con un sistema propio de recogida de la | D15. Se puede mejorar la recogida de datos, para lo que,
informacion sobre insercién laboral. entre otras alternativas, también seria deseable contar con
F21. Los egresados muestran un alto grado de insercién | Un mayor apoyo administrativo.

laboral en los distintos ambitos de las Ciencias
Veterinarias, y valoran muy positivamente su formacion
en relacién con su actividad profesional.
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5.4.- Analisis de la calidad de los programas de movilidad.

Los estudiantes del programa participan en numerosas acciones de movilidad, tanto nacional como
internacional. La tasa de movilidad (IDUCM-15) suele situarse en torno al 25%, aunque los datos que figuran
en el sistema SIDI para la cohorte correspondiente a esta memoria de seguimiento (2019-20) son inferiores.
De acuerdo con los datos del programa, este indicador seria mas alto. Quizds es necesario actualizar la
informacién de SIDI sobre este item, pero en todo caso, estos resultados se analizardn en la Comisién
académica y la Comisién del SGIC para evaluar la evolucion de la movilidad de los doctorandos en las cohortes
de ingreso mas reciente.

La Facultad de Veterinaria cuenta con numerosos convenios con distintas instituciones para la colaboracion
en diversas actividades, entre ellas la realizacion de estancias de investigacion. El objetivo principal de estas
estancias es el aprendizaje en metodologias especificas de investigacidon y/o la realizacién de algunos
experimentos. Las estancias en universidades y centros de investigacion extranjeros dan lugar a un elevado
numero de tesis con mencidn internacional, como se ha indicado en apartados previos de esta memoria. Los
doctorandos también realizan estancias breves en centros nacionales y algunos estudiantes internacionales
llevan a cabo parte de su plan de investigacidn en sus centros de origen. Otra modalidad de movilidad muy
habitual es la asistencia y participacién en congresos.

El programa de Doctorado no dispone de recursos propios para las acciones de movilidad, pero los estudiantes
concurren a distintas convocatorias, como las ayudas para estancias breves de programas nacionales y de la
UCM, de fundaciones y sociedades cientificas, y también utilizan recursos de los proyectos de investigacién
con los que cuentan los grupos. Segun los datos recogidos por el programa, alrededor de un tercio de las
estancias es financiado por programas ministeriales, correspondiendo el resto a otras fuentes de financiacion.
La EDUCM publica desde el curso 2020-21 una convocatoria competitiva de Ayudas para estancias de
movilidad y participacién en congresos. En la convocatoria 2023-24, 7 estudiantes del programa obtuvieron
estas ayudas, tanto para la presentacion de comunicaciones a congresos cientificos como para la realizacion
de estancias breves de investigacion en otros centros.

El control y seguimiento de las estancias de movilidad internacional corresponde a la Comision académica. Los
estudiantes que desean realizar estas estancias tienen que presentar la carta de aceptacién por el centro de
acogida y un formulario en el que tienen que describir los objetivos y tareas a realizar durante la estancia,
quién va a llevar a cabo la supervisidn y la financiacién de la que se dispone para la realizacién de la estancia,
todo ello con el visto bueno del tutor y director/es. La Comisién académica revisa toda la informacion y
autoriza, si procede, el desplazamiento del doctorando. Por lo que se refiere a las estancias nacionales, el
seguimiento directo corresponde a los tutores y directores, que comunican a la Comisidon académica los
detalles y resultados de estas en los informes anuales de evaluacion.

En el curso 2023-24, la Comisién académica tramité mas de una docena de solicitudes de desplazamiento a
prestigiosas universidadesy centros de investigacion internacionales en Australia (Universidad de Melbourne),
Canada (Universidad de Montreal), Estados Unidos (Universidad de California Davis), Italia (Universidad de
Mesina, Universidad de Mildn, Universidad de Perugia), México (Universidad Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo), Portugal (Universidad de Aveiro, Universidad de Trds-os-Montes e Alto Douro) y Reino Unido
(Wellcome Trust Sanger Institute).

Por lo que se refiere a la satisfaccién de los estudiantes con la movilidad, de los 20 doctorandos que
respondieron a la encuesta de la Oficina para la Calidad de la UCM, 4 habian realizado estancias de movilidad,
mostrando un alto grado de satisfaccidon con las mismas (8,8). El nivel de satisfaccién se mantiene en valores
superiores a 8 desde que se inici6 el registro de estos datos.

El programa también recopila informacién propia sobre las estancias de los estudiantes y su grado de
satisfaccién. Segun los datos de la ultima encuesta, a la que respondieron 42 estudiantes, el 90% de los
participantes valord su satisfaccion global con las estancias con una puntuacidn entre 8 y 10, incluida la
formacidn recibida, la labor de supervision, la integracion en el grupo de investigacién y la mejora de sus
competencias lingliisticas, entre otras cuestiones. Un 62% de los estudiantes de movilidad internacional habia
realizado una estancia, un 28% 2 estancias y un 10% 3 estancias. El 75% realizd su primera estancia en 32 0 49
curso, y sélo un 10% en el primer curso de permanencia. El 80% de las primeras estancias internacionales tuvo
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una duracidon minima de 12 semanas. Las segundas o terceras estancias fueron mds breves. Un 23% de los
encuestados realizé también estancias nacionales, igualmente con un alto grado de satisfaccion.

12 curso de seguimiento o 22 curso de 32 curso de 42 curso de
curso autoinforme seguimiento o seguimiento o seguimiento o
acreditacion 19 curso acreditacion 22 curso acreditacion 32 curso acreditacion
e 25,00% 25,71% 25,00% 11,90%
Tasa de Movilidad*
IDUCM-29 8 Gk g D g 7% g gk
Satisfaccién con la Movilidad** ! ! ! !

*Se han corregido los valores de las cohortes correspondientes a este indicador. Datos extraidos de SIDI a fecha 03/10/2024.
** Datos extraidos de las encuestas de la Oficina para la Calidad de la UCM.

FORTALEZAS DEBILIDADES

F22. La participacién de los estudiantes en acciones de | D16. La financiacidn para estas actividades sigue siendo
movilidad es elevada. escasa.

F23. Se captan recursos en las convocatorias disponibles,
con un alto grado de competitividad.

F24. Existe un sistema propio de recogida de informacion
detallada sobre el desarrollo de estas acciones y sobre la
satisfaccion con las mismas. Este sistema fue bien
valorado en el informe de renovacion de la acreditacion.

F25. A la movilidad de los estudiantes hay que unir
también la del profesorado y el personal de apoyo.

6. TRATAMIENTO DADO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE VERIFICACION, SEGUIMIENTO Y
RENOVACION DE LA ACREDITACION.

6.1.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en el
Informe de Evaluacion de la Solicitud de Verificacion o modificacion del Titulo, realizado por la Agencia
externa.

No procede.

6.2.- Se han realizado las acciones necesarias para corregir las “Recomendaciones” o “Recomendaciones de
Especial Seguimiento” establecidas en el ultimo Informe de Seguimiento del Titulo realizado por la Agencia
externa.

No procede.

6.3.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en el tltimo
Informe de Seguimiento del Titulo, realizado por la Oficina para la Calidad de la UCM, para la mejora del Titulo.

No procede.

6.4.- Se ha realizado el plan de mejora planteada en la ultima Memoria de Seguimiento a lo largo del curso a
evaluar.

- Estructura y funcionamiento del SGIC:

Se ha reforzado la informacidn sobre las encuestas de satisfaccion en las tutorias colectivas con los estudiantes
(bienvenida y presentacion a los nuevos doctorandos tramitacion de tesis) y en el campus virtual. También se
ha facilitado la informacidn a los tutores y directores. Asimismo, en la jornada informativa que se ha puesto
en marcha para los profesores de reciente incorporacién en el Centro, se ha resaltado la importancia de la
participacién en las encuestas de satisfaccion de las titulaciones. La Gerencia de la Facultad también ha
reforzado a informacidn entre el PTGAS. No obstante, sigue siendo necesario continuar con estas acciones
para aumentar la participacion de todos los colectivos.

El SGIC ha comenzado los trabajos para la revisidén de las encuestas internas para el préximo curso.

CURSO 2023-24
Pagina 32 de 42



Memoria anual de seguimiento
5600687 PROGRAMA DE DOCTORADO EN VETERINARIA
FACULTAD DE VETERINARIA

- Organizacion y funcionamiento de la Comision Académica

Se continla esperando la puesta en marcha de la sede electrdnica por parte de la UCM. Mientras tanto, la
Coordinacion y la Comisién académica han continuado trabajando en la agilizacidn de los tramites, facilitando
la continuacién de la tramitacidn de la tesis tras la recepcion de los informes de evaluacion mediante
herramientas telematicas.

Se ha seguido solicitando un mayor reconocimiento de la labor de la Comisién académica en el plan de
dedicacién académica de la UCM. Por el momento no se ha contemplado desde el Vicerrectorado de
Ordenacién académica la aplicacion de una descarga especifica, pero se ha continuado con la descarga de las
horas correspondientes a los Centros. Por lo que se refiere al apoyo administrativo, se ha incrementado la
colaboracién de la Unidad de Apoyo a la Docencia de la Facultad de Veterinaria para la realizacion de algunos
procedimientos, como por ejemplo la emision de certificados, pero también se estd valorando la incorporacién
de un coordinador adjunto al programa para reforzar el apoyo a la gestion.

- Personal académico

Se han aumentado las actividades formativas, tanto obligatorias como las propuestas para la oferta transversal
de la UCM. Se incluirdn en la adaptacién del programa al Real Decreto 576/2023 y se aumentara la oferta y las
horas obligatorias. Por el momento el reconocimiento del profesorado sigue siendo una retribucién
econdmica en el caso de las actividades transversales.

Se ha puesto en marcha una jornada de bienvenida y presentacion al profesorado de reciente incorporacion
al Centro, en la que, entre otras cuestiones, se informa del programa de Doctorado. También se estdn
desarrollando sesiones especificas informativas para tutores y directores, y se estdn mejorando las guias para
la realizacién de los distintos procedimientos.

- Sistema de quejas y sugerencias

El sistema de quejas y sugerencias es una fortaleza del programa, aunque se esta utilizando de forma limitada.
Las quejas y sugerencias se reciben fundamentalmente por otros medios (correo electrénico, tutorias,
encuestas) y todas se abordan en la Comisiones del programa y del Centro. Las que no se pueden resolver
desde la Facultad se estan planteando en las instancias correspondientes de la UCM (EDUCM, Vicerrectorados
competentes, etc.).

- Indicadores de resultado

Se ha aumentado la informacidn sobre las alianzas internacionales y las posibilidades de realizacion de tesis
en régimen de cotutela. Esta informacion se ha incluido en la jornada de bienvenida y presentacién a los
nuevos doctorandos y también se ha ampliado en la pagina web y en el campus virtual del programa. Se estd
organizando una sesion especifica informativa para estudiantes y profesorado.

Se hamejorado la recopilacidn de informacién sobre la produccién cientifica y la formacion de los doctorandos
mediante un modelo de CV para su entrega en el depdsito de la tesis.

- Satisfaccion de los diferentes colectivos

Se ha continuado potenciando la participacion de los diferentes colectivos en las encuestas, aunque es
necesario seguir trabajando en este aspecto. Se siguen mejorando y ampliando las encuestas propias del
programa.

Se ha aumentado el nimero de actividades formativas, tanto propias como transversales, aunque se necesita
aumentar la oferta.

Se han agilizado mas tramites mediante medios telematicos, pero se necesita mds apoyo. Sigue a la espera la
puesta en marcha de la sede electrdnica por la EDUCM.

Se ha reforzado la informacion a los estudiantes en las tutorias individuales y colectivas. Se esta desarrollando
el plan de formacién para tutores y directores para mejorar la orientacién y supervision de los estudiantes.

El Decanato y la Gerencia del Centro estan revisando la adecuacién de las instalaciones, pero el apoyo del
Rectorado sigue siendo imprescindible para su modernizacion y para mejorar la percepcion de los estudiantes.

- Insercion laboral
Se ha aumentado la colaboracién de la Unidad de Apoyo a la Docencia de la Facultad de Veterinaria para la
realizacion de algunos procedimientos y en la recopilacidon de informaciéon. Se ha creado una red social del
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programa para el contacto con los egresados, lo que facilitard la recogida de datos sobre inserciéon laboral,
entre otros aspectos.

- Programas de movilidad
Se ha mejorado la informacién en la pagina web y en el campus virtual sobre las convocatorias de ayuda de
movilidad.

Se han captado nuevos patrocinadores para actividades como la Jornada VETINDOC-PhDay Complutense. Se
explorara su participaciony la de otras posibles fuente de financiacién en otras iniciativas, como los programas
de movilidad.

- Tratamiento dado a las recomendaciones de los informes de verificacion, sequimiento y renovacion de la
acreditacion

Se han analizado las recomendaciones en la Coordinacidn y en las Comisiones del programa, y se han abordado
las mejoras correspondientes (véase el apartado 6.5). Se han mantenido con la EDUCM vy la Oficina para la
Calidad de la UCM reuniones para la revisién de los complementos de formacidn, que se llevara a cabo
conjuntamente con la modificacion del titulo para su adaptacién al RD 576/2023. Se ha solicitado a la EDUCM
la actualizacién de la aplicaciéon RAPI para mejorar el control de las actividades formativas. Paralelamente se
han emprendido acciones para mejorar la grabacién de las actividades en RAPI, tanto mediante la informacién
en las tutorias individuales y colectivas, como mediante material informativo en el campus virtual.

-Modificacion del plan de estudios

Hasta la fecha no se han realizado modificaciones en el titulo. Como se ha indicado, se han mantenido
reuniones con la EDUCM vy la Oficina para la Calidad de la UCM para la adaptacién del programa al RD
576/2023, proceso junto con la que se llevara a cabo la modificacion de los complementos formativos.

6.5.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en el
Informe de la Renovacién de la Acreditacion del titulo, realizado por la Agencia externa para la mejora del
Titulo.

En el informe de la renovacion de la acreditacion de la Fundacidon Madri+d en el afio 2021 se recibieron las
recomendaciones que se indican a continuacién. En cada una de ellas se indican las acciones que se han
emprendido al respecto.

CRITERIO 1. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

1.- Se recomienda aplicar los complementos formativos previstos en la Memoria para los perfiles de ingreso no
afines al drea.

Como se ha indicado, se han mantenido reuniones con la Oficina para la Calidad de la UCM y con la EDUCM
para iniciar las acciones relacionadas con esta cuestion, que requieren la modificacién del titulo, dado que los
complementos formativos que se contemplaban en la memoria de verificacidon correspondian a asignaturas
de Mdsteres que se han extinguido o modificado. Ademas, es necesario definir mejor la ubicacién temporal y
los perfiles que puedan requerir estos complementos (hasta la fecha ningin estudiante ha requerido cursar
complementos formativos). De acuerdo con las indicaciones recibidas desde la EDUCM, esta modificacion por
el momento no se ha llevado a cabo, a la espera del desarrollo en la UCM del nuevo Real Decreto 576/2023,
por el que se modifica el Real Decreto 99/2011, y que requerird mas adaptaciones en los programas de
Doctorado de la UCM. Se esta a la espera de recibir las indicaciones de la EDUCM para llevar a cabo este
proceso en el curso 2024-25.

2.- Se recomienda recoger en el DAD informacion estructurada de forma que se pueda conocer
inequivocamente el tipo de actividad que realiza el alumno y la dedicacion en horas a la misma.

Esta recomendacion requiere, por una parte, la implementacidon de modificaciones en la aplicacién RAPI, que
se han solicitado a la EDUCM y que estd estudiando distintas mejoras en la misma, que se espera puedan
ayudar a alcanzar este objetivo. Estas mejoras se unirdn a las que requiera la adaptacién de la normativa de
Doctorado de la UCM al nuevo Real Decreto 576/2023.

Por el momento, el programa ha preparado material informativo para estudiantes, tutores y directores, se ha
incluido este aspecto en la tutoria de bienvenida y presentacion y se va a llevar a cabo una tutoria especifica
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sobre evaluacién, con el objetivo de facilitar este proceso y mejorar la informacién grabada en la aplicacion
RAPI.

3.- Se recomienda realizar un sequimiento de la publicacion final del articulo realizado como requisito para la
presentacion de la tesis doctoral.

Esta cuestion se ha abordado en la Comision del SGIC, que ha valorado alternativas como el seguimiento a
través de los directores de tesis o la posibilidad de modificar la normativa de la actividad formativa
“Publicacion de un articulo de investigacion”, estableciendo el requisito de que el articulo esté aceptado antes
de depositar la tesis, entre otras. Por el momento se ha acordado mantener la normativa del programa, pero
se hard el seguimiento de los articulos que aun no estaban publicados en el momento del depdsito de la tesis,
mediante la solicitud de informacién a los directores. También se ha propuesto incluir el cédigo ORCID de los
investigadores en la web del programa.

CRITERIO 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

1.- Se recomienda disefiar y publicar un manual del SGIC relativo a la Facultad de Veterinaria, que incluya
aquellos procedimientos vinculados al programa.

El SGIC analizé esta recomendacion y se consulté a la Oficina para la Calidad de la UCM, que indicé que no es
un tramite aplicable a la situacion actual del Centro, ya que no ha pasado por un proceso de acreditacién
institucional. Se realizara un seguimiento de esta recomendacidon para confirmar la posibilidad de una
acreditacion institucional.

2.- Se recomienda delimitar las fechas de ejecucion de las acciones de mejora.
Se han delimitado mejor las fechas de ejecucién de las acciones de mejora en los informes de seguimiento.

3.- Se recomienda impulsar acciones de mejora destinadas a mejorar la tasa de respuesta en las diferentes
encuestas de satisfaccion.

Este es un tema recurrente que afecta a todas las titulaciones y centros. Se han llevado a cabo acciones para
mejorar la informacién y motivacién de los distintos colectivos para aumentar su participacion en las encuestas
de satisfaccién. Se ha conseguido mejorar el indice de respuesta, con algunas fluctuaciones entre cursos,
aungque sera necesario seguir trabajando para conseguir una mayor participacion, sobre todo en las encuestas
de la Oficina para la Calidad de la UCM, si bien ello quiza requiere un abordaje mdas global en la UCM. Las
encuestas internas del programa registran una mayor participacion, pero también habrd que reforzar su
realizacion.

FORTALEZAS DEBILIDADES

F26. Desde la Coordinacion, la Comisién académica y la | D17. Se siguen detectando aspectos de mejora, algunos de
Comision del SGIC se han abordado e implementado | los cuales aun no se han resuelto, como los complementos
distintas acciones de mejora recogidas en el informe de | formativos, aunque se esta realizando un seguimiento y se
seguimiento de la UCM y en el informe de renovacion de | estd en contacto con los érganos competentes.

la acreditacion por la agencia externa.

7. MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
7.1.- Naturaleza, caracteristicas, andlisis, justificacion y comunicacién del Procedimiento de modificacidon
ordinaria.

No procede.

7.2.- Naturaleza, caracteristicas, andlisis, justificacion y comunicacién del Procedimiento de modificacidon
abreviado.

No procede.

8. RELACION Y ANALISIS DE LAS FORTALEZAS DEL TITULO

Las fortalezas del titulo se han indicado en cada apartado analizado en la memoria y se recogen también en la
Tabla adjunta a este apartado, junto con las acciones para su mantenimiento.
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FORTALEZAS Analisis de la fortaleza* Acciones para el mantenimiento de las fortalezas

£ - Se continuara potenciando la estructura del SGIC en sus distintos
structuray

et ) SElE F2 Ver apartado 1 niveles, reforzando su funcionamiento, sus procedimientos y la

F3 visibilidad de sus actividades.

Se continuard con el régimen de funcionamiento de la Comisién
académica.

Organizacién y F4 Se continuara avanzando en la digitalizacidn de los procesos.
funcionamiento de la Ver apartado 2 Se seguira aplicando el mayor reconocimiento posible desde el Centro
Comisién Académica F> a los miembros de la Comisién académica y se continuara solicitando

un reconocimiento especifico al Vicerrectorado de Ordenacidn
Académica.
Se aumentara la formacion y la informacién al profesorado sobre el

F6 programa, para facilitar su labor, mejorar su motivacion y aumentar
su participacion en las actividades formativas y otros aspectos del

F7 programa.

Personal académico F8 Ver apartado 3 Se trabajara, en la medida de las posibilidades del programa, en

F9 agilizar y facilitar los distintos procedimientos.

F10 Se continuard colaborando con centros de investigacion,
universidades y otras entidades para enriquecer las lineas de
investigacion y las acciones de movilidad, entre otras actividades.

Stie CoE sy F11 Sg seguira difundi?ndo entre los Qistintos.colectivos la existenc'ia_del
sugerencias F12 Ver apartado 4 sistema que quejas y sugerencias, a fin de recoger la maxima

F13 informacidn posible sobre el desarrollo del programa.

Se trabajard para mantener la motivacién y el compromiso de los

F14 estudiantes, los tutores y los directores mediante el aumento de las
F15 iniciativas de formacidn e informacion.

Indicadores de resultados Ver apartado 5.1 Se continuard fomentando la cultura de calidad en la produccién
F16 cientifica, la movilidad y las colaboraciones del programa.
F17 Se seguiran estableciendo convenios para la mencion internacional y

la mencién industrial.

Se seguiran utilizando encuestas internas que complementen la
Satisfaccion de los F18 recogida de datos de la Oficina para la Calidad de la UCM.

diferentes colectivos F19 Ver apartado 5.2 Se propondran nuevas iniciativas para la orientacién y la formacién

de los estudiantes y la organizacion de las actividades y tramites.
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Se continuara trabajando en los sistemas propios de recogida de la
informacién.

Se fomentara la vinculacién y colaboraciéon del programa con los
egresados mediante la utilizacion de las redes sociales.

Se reforzard la orientacion profesional proporcionada a los
estudiantes.

F20

Insercién laboral
21 Ver apartado 5.3

Programas de movilidad Se continuard impulsando la firma de convenios y colaboraciones con
instituciones nacionales e internacionales.

F23 Se mantendra la motivacidn de todos los colectivos para la realizacion
F24 de acciones de movilidad y se continuaran difundiendo los programas
F25 de movilidad como parte fundamental de la formacion de los

doctorandos.

F22

Ver apartado 5.4

e Se han atendido y se seguiran teniendo en cuenta las
Informes de verificacion, daci Jacci mol tar | R .
ST TR £26 Ver apartado 6 recomendaciones a_cuones para |mp_e_men arNas mejoras necesarias
de lalAcreditacion en el programa. Los informes son positivos y sefialan el buen progreso
del titulo.
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9. RELACION Y ANALISIS DE PUNTOS DEBILES DEL TITULO, Y PROPUESTA DE MEJORA

9.1.- Relacién de los puntos débiles o problemas encontrados en el proceso de implantacién del titulo,
elementos del sistema de informacién del SGIC que ha permitido su identificacion y andlisis de las causas.

Las debilidades que han sido detectadas por el SGIC y otras instancias del programa se han indicado en cada
apartado analizado en la memoria y se recogen también en la Tabla adjunta a este apartado, junto con el
analisis de plazos y responsabilidades necesarios para su consideracion.

9.2.- Propuesta del nuevo Plan de acciones y medidas de mejora a desarrollar.

En la Tabla adjunta a este apartado se detallan esquematicamente las acciones de mejora dirigidas a subsanar
las debilidades detectadas, incluyendo ademds detalles sobre plazos de ejecucién previstos y las
responsabilidades. Las medidas se presentan en el mismo orden que las debilidades que intentan resolver, y
han sido detalladas en los apartados correspondientes. Algunas acciones se han iniciado en cursos anteriores
y otras se iniciaran y se continuaran en el curso 2024-25 y los siguientes. Algunos puntos débiles son debidos
a problemas mas globales que requieren un abordaje coordinado y a medio plazo, pero se estd trabajando en
ellos, como es el caso de la revisidn de las infraestructuras, la gestidn electrdnica de los tramites, la revision
de los complementos formativos y la adaptacion del programa a la nueva normativa de Doctorado. Entre otras
acciones que se proponen para fortalecer el programa cabe destacar la continuidad de las medidas para
impulsar la formacién de tutores y directores y para mejora la orientacidn profesional de los estudiantes, la
mejora del sistema de recogida de datos, mediante el aumento de la participacién en las encuestas de
satisfaccidn, la puesta en marcha de nuevas encuestas internas y el uso de las redes sociales, el aumento de
la oferta de actividades formativas, la agilizacion de los tramites y el fomento de las tesis en régimen de
cotutela.
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Realizado/

PLAN DE MEJORAS Puntos débiles Causas Acciones de mejora Indicador de Respo.nsab!? de su Fecha de realizacion En proceso/
resultados ejecucion
No realizado
Se potenciara la participacion de
los estudiantes en las encuestas | Actas del SGIC SIGC
mediante el refuerzo de la | Paginaweb Coordinacion del
informacién en las tutorias | Campus virtual programa
colectivas, en la V\{eb el prggrama .Apllcac!o.n Comision académica Curse 202425 Parcialmente
D1 Ver apartado 1 y en. el campus virtual, asi c.omo |nf?|jnjat|ca de Decana_to _ y realizado. En
mediante el uso de redes sociales. | analisis de Gerencia sucesivos proceso
Estructura y funcionamiento del encuestas UCM Vicerrectorado de
SGIC Se reforzara la informacion a los | Resultados de las Calidad-Oficina para
tutores y directores en las | encuestasinternas | la Calidad
plataformas informaticas y en | Guiasy manuales
sesiones especificas.
Se revisaran las encuestas | Actas del SGIC SGIC )
. e . L Parcialmente
internas y se disefiaran nuevas | Pagina web Coordinacion del -
D2 Ver apartado 1 . Curso 2024-25 realizado. En
encuestas para otros | Campus virtual programa
. proceso
colectivos/aspectos del programa.
Se espera el desarrollo de la sede | Actas de la | EDUCM Curso 2024-25 En proceso
electréonica por parte de la | Comisidn de
EDUCM. Doctorado UCM
Se continuara con la digitalizaciéon | Actas de la | Coordinacién del Parcialmente
D3 Ver apartado 2 de los procedimientos internos, | Comision programa Curso 2024-25 realizado. En
en particular con los relativos a los | académica Comision académica proceso
asuntos de tramite propios. Pagina web Decanato
) . By Campus virtual Gerencwl En proceso
Organizacién y funcionamiento Se valorara la incorporacion de | ActasdelaJuntade | Secretaria de | Curso 2024-25
de la Comisién Académica una persona adjunta a la | Facultad estudiantes
coordinacién del programa.

) ) o Parcialmente
se contmuara_ .soI|C|tando un | ppA Vicerrectorado  de | cyrs0 2024-25 realizado. En
mayor .reC(?rjommle?to. en el plan Actas de la Junta de | Ordenacién proceso

o v tado 2 de dedicacién académica para los Facultad Académica
er apartado i isid
p miembros de la Comisidn. Actas de la | Decanato
i . » Comision EDUCM
Se valorard la incorporacién de académica En proceso

una persona adjunta a la

Curso 2024-25
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coordinacién y se continuara
solicitando apoyo administrativo.

Se coordinara el desarrollo de
nuevas actividades formativas
desde la Comision académica.

Actas de la
Comision
académica

Pagina web
Campus virtual

Coordinacion del
programa
Comision académica

Curso 2024-25

Parcialmente
realizado. En
proceso continuo

programa (instalaciones,
infraestructuras, seguridad).

Actas del Consejo
de Gobierno

Rectorado UCM

D5 Ver apartado 3
) ) . PDA EDUCM
Se continuard solicitando un Actas de la Junta de Vicerrectorado de )
mayor reconocimiento del Facultad Ordenacidn Curso 2024-25 Parqalmente
profesorado participante en las Académica realizado. En
actividades formativas. ég:?sién de la Decanato proceso
Comision académica
Personal Académico

Se potenciard la formlacién del ég:?sién de la Coordinacién del Parcialmente
profesorado, en relacion on o | rogams | cuso20nezs | realiado.
académica. Pagina web Comisién académica proceso

Campus virtual

D6 Ver apartado 3

Aplicacién RAPI EDUCM
Se continuard avanzando en la | C@mPpus virtual Coordinacion del Curso 2024-25 Parc.ialmente
digitalizacion y agilizacion de los Actas de la EDUCM | programa realizado. En
procedimientos. Actas  de la | Comisién académica proceso

Com|’5|o.n Secretaria de

académica Estudiantes

Actas de la
Se seguira solicitando ante las | Comisidn
instancias correspondientes el | académica Coordinacién Curso 2024-25 (se
estudio y la puesta en marcha de | Actas del SGIC Comisiones del | estima que se

Sistema de quejas y sugerencias D7 Ver apartado 4 las medidas de mejora que | Actasdelaluntade | Programa tendra que | En proceso

exceden las competencias del | Facultad Decanato continuar en

Cursos sucesivos)
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Se hara un seguimiento de los

Parcialmente

resultados de la tasa de abandono realizado. En
en sucesivos cursos. Actas de la | Coordinacién curso ,2024-25 y proce.so
Comision o o posteriores (continuo)
D8 Ver apartado 5.1 Comision académica
L » académica o
Se reforzara la informacién sobre Actas del SGIC Comision del SGIC Curso 2024-25 Parcialmente
Indicadores de resultados la permanencia y las opciones de .
continuidad de los estudios. realizado. En
proceso
Actas de la L
Se reforzara la informacién sobre | Comision Coordinacion del Parc.ialmente
D9 Ver apartado 5.1 las alianzas internacionales y académica programa Curso 2024-25 realizado. En
posibilidades de cotutela. Pagina web Comision académica proceso
Campus virtual
SIGC
Coordinacion del
Se continuard reforzando la | Actas del SGIC programa
informacidn sobre las encuestas | Pagina web Comisién académica | Curso 2024-25 (se En proceso
D10 Ver apartado 5.2 | de la Oficina para la Calidad de la | Campus virtual Decanato continuard en | ontinuo
UCM vy la utilizacion de las | Resultados de las | Gerencia Cursos sucesivos)
encuestas internas. encuestas Vicerrectorado de
Calidad-Oficina para
la Calidad
Actas de la
Se coordinaréd el desarrollo de | Comisidn Coordinacion del | Curso 2024-25 (se | Parcialmente
D11 Ver apartado 5.2 | nuevas actividades formativas | académica programa continuard en | realizado. En
Satisfaccién de los diferentes desde la Comisién académica. Pagina web Comision académica | cursos sucesivos) | proceso
colectivos Campus virtual
Actas de la | Coordinacién del
Comision programa
Se continuara con la digitalizacién | académica Comision académica Parcialmente
D12 Ver apartado 5.2 | y agilizacion de los | P4gina web Decanato Curso 2024-25 realizado. En
procedimientos. Campus virtual Gerencia proceso
Actas de laJunta de | Secretaria de
Facultad Estudiantes
Se reforzard la  orientacion Actas de la s
L ; Comision Coordinacion del
D13 Ver apartado 5.2 .academ|c_23, 4 profe5|ona|., €N | Jcadémica programa Curso 2024-25 En proceso
informacion para estudiantes, Pagina web Comisién académica

tutores y directores.

Campus virtual
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Actas de la
Se seguird insistiendo en la | Comisién Decanato Parcjalmente
D14 Ver apartado 5.2 | necesidad de adecuacién de las | académica Gerencia Curso 2024-25 realizado. . En
instalaciones. Actas de la Junta de proceso continuo
Facultad
Se reforzaréd el sistema de | Actas de la
recogida de informacion, | Comisién EDUCM
incluyendo el uso de redes | académica Oficina para la
Insercién laboral D15 Ver apartado 5.3 sociales. Actas de la | Calidad Curso 2024-25 En proceso
Se continuard buscando apoyoala | Comision del SGIC | Decanato
coordinacién y a las Comisiones | Actasde laluntade | Gerencia
del programa. Facultad
Actas de las | Coordinacion del
- , Comisiones del prog.ra.ma Curso 2024-25 (se
Programas de movilidad D16 Ver apartado 5.4 Se mtentaTra _CaF’,tar nuevas | programa Comisiones del continuard en | En proceso
fuentes de financiacion. Actas de laJunta de | programa cursos sucesivos)
Facultad Decanato
Actas de a EDUCM EDUCM
Coordinacion del
Tratamiento dado a las Se continuardn las reuniones y | Actas del SGIC programa
recomendaciones de los procedimientos para el | Actas de la | Comisién académica
informes de verificacion, D17 Ver apartado 6 seguimiento de las | Comisidn Decanato Curso 2024-25 En proceso
seguimiento y renovacion de la recomendaciones del informe de | académica Vicerrectorado de
acreditacion renovacion de la acreditacién. Actas de la EDUCM | Calidad
EDUCM
La revision de los complementos
No se  ha formativos y la adaptacion .all Real Acta? . de las Decanato
realizado, pero Decrfe.to .5’76/202’3 requeriran la C?c;nlr::)nf;es del EDUCM
Modificacién del plan de deberd llevarse a goif;ac'g: di(er:cjt;z:::?c.):zf ZILO SI: /F-)\cugerdos del Vicerrectorado de
estudios cabo para Ver apartado 6 P i Conseio de Estudios Curso 2024-25 No realizado
adaptar el EDUCM. Se .aprovechara el proceso : ) Vicerrectorado de
programa al RD para actualizar otros aspectos del | Gobierno de Ia Calidad
576/2023 programa con las mejoras que se | UCM Consejo de Gobierno
han implementado y otras nuevas
iniciativas.

MEMORIA APROBADA POR LA COMISION DEL SGIC DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN VETERINARIA EL DIA 9 DE OCTUBRE DE 2024
MEMORIA APROBADA POR LA COMISION DE GARANTIA DE CALIDAD DEL CENTRO EL DIA 10 DE OCTUBRE DE 2024
MEMORIA APROBADA POR LA JUNTA DE FACULTAD EL DIA 14 DE OCTUBRE DE 2024
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